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Date limite de soumissi 27 février 2024
1- L'organisme de mise en ceuvre du Millennium Chakergcount Togo (OMCA-Togo)

a recu un financement de la Millennium ChallengepGration pour couvrir le colt du projet
TIC, et a l'intention d'affecter une partie du prib@ux paiements en vertu du contrat relatif
au recrutement d'un Consultant individuel chargkadéalisation de la revue de la qualité des
données (RQD) du plan suivi-évaluation de OMCA-T.0ogo

Le financement du MCC est alloué par le Congrésiiaaig et obligé au pacte initial, sans
financement supplémentaire ou partiel. Ainsi, lahgg contrat est signé avec une Entité
MCA, l'argent est déja disponible pour I'Entité MGA pour la plupart des contrats,
les factures sont payées directement aux Entrepr&@®nsultants/Fournisseurs par le Trésor
ameéricain.

OMCA-Togoinvite maintenant les consultants individuels éligg pour la réalisation de la
revue de la qualité des données (RQD) du plan-éuaduation de OMCA-Togo

L'appel d'offres sera mené selon les procéduresatdgtement de consultants individuels tels
que specifiés dans les Directives politiques gbatsation des marchés de la MCC (PGPP),
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lesquelles sont disponibles sur le site web de [&£CM (www.mcc.gov/ppg)
et est ouvert a tous les soumissionnaires ou damssikligibles tels que définis dans le PGPP.

Un ensemble complet de documents d'appel d'of&resgtre obtenu par les soumissionnaires
éligibles intéressés sur présentation d'une camng@écrite a I'adresse électronique suivante :
procurement@omcatogo.tg avec copie a k.batchey@ogwty / s.pitta@omcatogo.tg et a

ma desire@yahoo.fr.

Les offres doivent étre envoyées sur le lien csdaes au plus tard &7 février 2024 a 10
heures TU Les dépots des offres par mail ne seront pasiségoLes offres tardives seront
rejetées. Les offres seront ouvertes publiquemeptré&sence des représentants désignés par
les soumissionnaires et toute personne choisisbarassister a l'adresse ci-dessoug7e
février 2024 a 10 heures 30 minutes TU

NB : Toute offre non transmise par voie électronique neera pas considérée

Adresse :

OMCA-Togo, 05 BP 587, aprés la cour d’appel de Lomaé loin de I'agence CEET d’Agoé
Cacavéli; Tel : +228 92328632 ; contact@omcatogangy.omcatogo.tg

Lien de dépot des candidaturesttps://www.dropbox.com/request/PSJITyCX5BIDArNjGF3

NB : Le dossier complet de la RFA est consultable sur lsite de OMCA-Togo:
Wwww.omcatogo.tg

Le Directeur Général

DocuSigned by:
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N’gname Jeanne BOUGONOQU
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Section 1. Instructions Générales aux Candidats (IGC)

Les mots et expressions ci-dessous utilisés aggne qui leur est attribué apres. A moins que
contexte ne lI'exige autrement, les termes mentioreé singulier dans cet AComprenner
également le pluriel et vice versa ; de mémeglarés indiqués au masculin comprennent égalé

le féminin et vice versa.

(a)

(b)

(c)

(d)
(e)

®

(2

(h)

(1)

)

(k)

« Entité responsable » désigne lentité désignée lpea
Gouvernement pour la mise en ceuvre du Compacte ug
Programme Seuildentifiée a la Section 2

« Candidature » désigne I'Offre Technique et I'@fffinanciére
pour la prestation des Services, soumises par fes@@ant en
réponse a cet AC.

Le « Compact », le « Fonds pour le DéveloppemerG@almpact
» ou « I'Accord de Programme Seuil » désigne l'etcde
financement passé entre la Millennium Challengg@ation et
le Gouvernement, selon le cadentifié a la Section 2

« Confirmation » désigne une confirmation écrite.

« Consultant » désigne une personne physique &igiui
pourrait fournir ou fournit des Services a 'EntRésponsable e
vertu du Contrat.

« Contrat » désigne le contrat proposé a la sigaantre |'Entité
Responsable et le Consultant. Ce Contrat compreaids les
pieces jointes, annexes ainsi que tous les docsnuemty sont
intégrés par renvoi, dont un exemplaire est indarss I'AC.

« Jours » désigne les jours du calendrier civitogins gu'il ne soit
expressément indiqué qu'il s'agit d'un « jour olbtea». Un jour
ouvrable est un jour ouvrable officiel dans le palgsI'Entité
Responsable, et exclut les jours fériés officiels.

« Offre financiere » désigne le formulaire tarifé diment
complété, que doit soumettre le Consultant ayarierb le
meilleur score. Ce formulaire doit énumérer lex @insi que
toutes les autres informations financiéres jugéssnentes pou
I'exécution de la mission.

« Instructions Générales aux Consultants » ou «}@€signe |a
présente Section 1 qui fournit des instructionségaes aux
Consultants.

« Gouvernement » désigne le Gouvernemeal@ntifié a la
Section 2.

« SCl » désigne la méthode de sélection des Servies

>

|

consultants indiiduels telle que définie dans le<DPM de
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(m)

(0)

(p)

(@

()

(s)

®

()

V)

(W)

la MCC.

« Par écrit » signifie qui a été communiqué soun&ecrite (par

exemple, sur support papier, par la poste, pariebuwu autres
moyens de communication électronique).

« Millennium Challenge Corporation » ou « MCC » igés un
organisme du Gouvernement ameéricain agissant au o
Gouvernement des Etats-Unis.

« Politique et Directives relatives a la Passatiorsaearchés dg¢
la MCC» ou «PDPM de la MCG» désigne la Politique et I¢
Directives relatives a la Passation des marchda M,CC, ainsi
gue toutes les modifications qui pourraient y épportées
ultérieurement. Ces documents peuvent étre coessiltéle siteg
web de la MCC a I'adresse www.mcc.gov/ppg:

« Financement MCC » désigne le financement octiogé la
MCC au Gouvernement conformément aux condition®deord
de financemengénoncées a la Section 2

« Politique Anti-Fraude et Anti-corruption de la MC£ a la
signification qui lui est attribuée a la Clause 3.

« Conférence préalable au dépdt de candidaturesigrae une
conférencespécifiée a la Section,de cas échéant, tenue avan
soumission des Candidatures.

« AC » désigne le présent Appel a candidature ajog les

modifications qui pourraient y étre apportées, prép par I'Entite

Responsable en vue de la sélection du Consultant.

« Services » désigne les taches qui doivent étenaglies par le
Consultant au titre du présent Contrat.

« Instructions Spécifiques aux Consultants » 08& » désigne

la Section 2 du présent AC ainsi que toutes lesifinations qui
pourraient y étre apportées. Ces instructions Bgées
fournissent aux Consultants toutes les informatimtsessaires
la préparation de leur Candidature.

« Impots » a la signification qui lui est donnéasiée Compact
le Fonds pour le Développement du Compact (CDR)Amcord
du Programme Seuil.

« Offre technigue » renvoie aux Formulaires de @atdre qui
figurent a la Section 3 de 'AC (y compris tout sefgnemen
complémentaire), a I'exception de [I'Offre FinaneiérCes
Formulaires doivent étre diment complétés et soyais le
Consultant.

« Termes de Référence » ou « TdR » désigne le datuqui
figure dans le présent AC, décrivant les objectié&endue de |3
mission, les activités et les taches a accompbrrésponsabilité

m
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respectives de I'Entité Responsable et du Consuéiasi que le




(xX)  «Traite des personnes » ou « TIP) a la définitiom lui est

résultats escomptés et les livrables de la mission.

attribuée dans la PDPM de la MCC.

1. Portée de I'AC

1.1. L'Entité Responsable a émis un Appel a candidgtoue la sélectiorn

d’'un Consultant conformément a la méthode SCI Eguans la
PDPM de la MCC.

1.2. Les Consultants sont invités a soumettre des Candigs qui seron

—+

évaluées (et, le cas échéant, négociées) dang Eelronclure un
Contrat.

1.3. Il est recommandé aux Candidats d’assister a |&@amce préalabl

112

au dépobt des Candidaturespgdvue a la Section 2La participation
a cette Conférence est fortement recommandée, nmess pas
obligatoire. La participation a la Conférence pabke aux dépét
des Candidatures et/ou la visite du site ne samppaes en compte
lors de I'évaluation des Candidatures.

\"2)

1.4. L'Entité Responsable fournit en temps opportuntiétedgracieux les

services et installationspécifiés dans les Termes de Référeng
aide le Consultant a obtenir les licences et peméatessaires a

prestation des services, et fournit les donnéeapgiorts afférent
aux projets. Aucun autre service ou installatiGesihfourni. Les
Candidats sont donc responsables de tous les engégyés pour |
préparation et la fourniture des Services dandééss, y compris,
titre indicatif et non limitatif, les frais de lowan de bureaux, d
communication, d'assurance, de matériel de budsadéplacemen
etc.sauf indication contraire dansles Termes de Référence.

Yo o

[ IR )

1.5. L'Entité Responsable n’est nullement tenue da@eptine

guelconque des Candidatures soumises et se résetvait, & tout
moment avant I'adjudication du Contrat, d’annukemprocédure d
sélection, sans encourir de responsabilité eneeCahdidat.

11%

2. Origine des
Fonds

2.1. Les Etats-Unis d’Amérique, agissant par I'internaéei de la Millenium

Challenge Corporation, et le Gouvernement ont slgn@éompact. Le
Gouvernement, agissant par l'intermédiaire de itEnResponsable
entend utiliser une partie du Financement MCC peffectuer des
paiements autorisés en vertu du Contrat. Les paitnedfectués au titr
du Contrat grace au Financement MCC seront so@dnisis egards, au
termes et conditions du Compact et des documentseses, y compri
aux restrictions sur l'utilisation et le décaissemeu Financemen
MCC. Aucune partie autre que le Gouvernement atitéResponsabl
ne peut se prévaloir du Compact ni prétendre adyirdu Financemen
MCC. Le Compact et les documents s’y rapportant dponibles su
le site web de la MCC (www.mcc.gov) ou sur le siteb de I'Entité
Responsable.

jo—|-('D;—|-\ll><('D"




3. Fraude et
Corruption

3.1. La MCC exige de tous les bénéficiaires du Financerde la MCC, V|

compris de [I'Entité Responsable et de tous les iGarwl
soumissionnaires,  fournisseurs,  entrepreneurs, -tsaitents,

consultants, sous-consultants et des prestatareemtices autres que
les services de consultants au titre de tout cofiti@ncé par la MCC, le

respect des normes d’éthique les plus strictesderta sélection de
consultants et de I'exécution desdits contragsPolitique de la MCC
en matiere de prévention, de détection et d'attéonale la fraude et d
la corruption, et de lutte contre ces pratiques sldas opérations
(Politigue « Anti-fraude et Anti-corruption (AFC)edla MCC »)

s’applique a toutes les procédures de Passatiomadehés et a tous les
contrats impliqguant un Financement par la MCC. teadolitique es

disponible sur le site web de la MCC. La Politidrgi-Fraude et Anti-
corruption de la MCC exige des sociétés et entiérgficiant de fond
de la MCC de reconnaitre avoir pris connaissanda ®litique AFC

de la MCC et de certifier a I'Entité Responsableirases engagements

et procédures acceptables en place pour fairesiaceisques de fraud
et de corruption.

(a) En vertu de cette Politique, les expressions cs@es soni
définies de la maniére suivante :

(i) « coercition» signifie porter atteinte ou nuire, ou menacer

porter atteinte ou de nuire, directement ou indi@ent, & ung
partie ou a la propriété d’'une partie, ou influerindiment les
actions d’'une partie dans le cadre de la mise amexgie touf
contrat financé, en totalité ou en partie, par imafcement

MCC, y compris les mesures prises dans le cadraed

procédure de Passation de marchés ou de I'exécdtion
contrat;

(i) «collusion» désigne un accord tacite ou explicite entrg
moins deux parties visant a se livrer & une praticpercitive,
entachée de corruption, a se livrer a une mancfatréuleuse
ou a un acte d’obstruction d’enquéte ou a se liérenne
pratique interdite, y compris tout accord visafixar, stabiliser
ou manipuler des prix, ou a priver par ailleursniite
Responsable des avantages d’une concurrence fibvwerte ;

(iii) « corruption » désigne la proposition, le don, la réceptioteo

sollicitation, directement ou indirectement, detéouhose de

valeur pour influencer indiment les actions d’'ueragoublic,
du personnel de I'Entité Responsable, du persaleniel MCC,
des consultants ou des employés d’autres entitéisipant a
des activités financées, en totalité ou en padielgp MCC, y
compris lorsque lesdites activités ont trait arilagode décisior
ou a I'examen de décisions, a d’autres mesuresesitog du
processus de sélection, a I'exécution d’'un contmat au
versement de tout paiement a un tiers dans le dagdnecontrat
ou en vue de I'exécution d’'un contrat;

D

\

n

[*2)

de
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u

au

(iv) « fraude » désigne tout acte ou toute omission, y compritei




déclaration qui, volontairement ou par négligerinduit ou

tente d’induire en erreur une partie afin d’obtamravantage

financier ou autre dans le cadre de la mise en@&lnn contrat
financé en totalité ou en partie par la MCC, y camfout acte
ou toute omission visant a influencer (ou tenterfiliencer) un
processus de sélection ou lI'exécution d'un contat,a se
soustraire (ou tenter de se soustraire) a uneaituiy;

(v) « obstruction d’enquéte sur des allégations de fdauou de
corruption »désigne tout acte entrepris dans le cadre desia
en ceuvre d’un contrat financé en totalité ou etigopar MCC:
(a) qui cause la destruction, la falsification|tBeation ou la|
dissimulation délibérées de preuves ou qui consstede
fausses déclarations a des enquéteurs ou autnets gyeblics
dans le but d’entraver une enquéte sur des altégatde
coercition ou de collusion, de fraude ou de coiauptou de
pratiques interdites ; (b) qui menace, harcélentimide une
partie pour I'empécher soit de divulguer sa corsaise
d’'informations pertinentes en rapport avec une éteqau soit
de poursuivre I'enquéte ; ou (c) qui vise a empédae
réalisation d’'une inspection et/ou l'exercice dewvitd de
vérification de la MCC et/ou du Bureau de l'insgeotgénéra
responsable pour le compte de la MCC, tels queaugrém vertu
du Compact, d'un accord de Programme seuil et desrds
connexes ; et

(vi)« pratiques interdites> désigne tout acte en violation de
Section E (respect de la loi sur la lutte contredauption) de
la Section F (respect de la loi contre le blancimintke fonds
de la Section G (respect de la loi contre le firanent du
terrorisme et autres restrictions) de I’Annexe Despositions
complémentaires du Contrat, qui font partie intaggades
contrats financés par la MCC.

(b) L'Entité Responsable rejette une Candidature (Md&L refuse)
I'approbation d’'une proposition d’adjudication d’@ontrat) si
elle établit que le Candidat qui a été retenu $'est, directement

ou par l'intermédiaire d’'un agent, a des actividécoercition, de
collusion, de corruption, de fraude, d’obstruct@anquétes sur

des allégations de fraude ou de corruption, ou Sptatiques
interdites en vue de I'obtention du Contrat.

(c) La MCC et I'Entité Responsable peuvent prendresdastions 3
'encontre du Candidat ou du Consultant, y compegclure
indéfiniment ou pour une période déterminée, detet
adjudication de contrats financeés par la MCC MGC ou I'Entité
Responsable établit, a un moment quelconque, q@atelidat
s'est livré, directement ou par l'intermédiaire nl'agent, a de
activités de coercition, de collusion, de corruptide fraude
d’obstruction d’enquéte sur des allégations de deaet de
corruption, ou a des pratiques irdites en vue de I'obtention ¢

mi
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au cours de I'exécution du Contrat.

(d) Conformément aux PDPM de la MCC, la MCC et I'En
Responsable peuvent exiger d’'un Candidat ou Cargugu'il
autorise I'Entité Responsable, la MCC, ou touteargprésentan
désigné par la MCC, a inspecter leurs pieces cdifggtaregistres
et autres documents relatifs au dép6t d'une Catndedau &
I'exécution d'un contrat financé par la MCC etsssleumettre pou
vérification a des auditeurs désignés par la MCQaul'Entité
Responsable avec I'approbation de la MCC.

(e) En outre, la MCC peut annuler toute partie du Feeament MCC
alloué au Contrat si elle établit gu'un agent dhéméficiaire du
Financement MCC s’est livré a des activités de aten, de
collusion, de corruption, de fraude, d’obstruction a des
pratiques interdites au cours du processus de tedleou
d’exécution d’un contrat financé par la MCC, sang §Entité
Responsable ait pris a temps et a la satisfacola dMCC les
mesures appropriées pour remédier a la situation.

4. Traite des
Personnes

4.1. La MCC a une politique de tolérance zéro en cecqucerne la Trait
des Personnes (« TIP »). La TIP est un crime qusiste a agir par |
force, fraude et/ou coercition pour exploiter un&r@personne. La Tl
peut prendre la forme de la servitude domestiqu@édnage, du travali
forcé, de la servitude sexuelle, et de l'utilisatides enfants soldat
Cette pratique prive I'étre humain de ses droitieeta liberté, augmen
les risques sanitaires mondiaux, alimente les tv&sda crime organis
en pleine croissance et peut accroitre le nivegoadereté et ralentir |
développement. La MCC s’est engageée a veiller Qqueedes mesure
adéquates soient prises pour prévenir, atténwengtoler les risques d
TIP dans les pays partenaires et les projets guieiance.

4.2. Les Dispositions complémentaires (Annexe 2 du Gontle cet AG
énonce certaines interdictions, des exigencegari¥du Consultant

4.3.

des mesures correctives et d’autres dispositiongraignantes qul
font partie intégrante de tout Contrat & concl&m . conséquence,

est impératif que de telles dispositions, lorsde&lsont prévues,

soient examinées avec la plus grande attention.

Des renseignements supplémentaires sur les exgelecéa MCC
pour lutter contre la Traite des Personnes sonhc@es dan$a

Politique de lutte contre la Traite des Personmdisponible sur le

site web de la MCQhttps://www.mcc.gov/resources/doc/polia
counter-trafficking-in-persons-policy). Tous leswmats financés pg
la MCC doivent se conformer aux exigences de la Mél&tives &
la lutte contre la Traite des personnes telles mpriéées dans |
Politique de la MCC en matiere de lutte contre Iait€ des
Personnes. Les Contrats portant sur des projetséda haut risqy
de TIP par la MCC doivent mettre en ceuvre un Péagestion de

tite
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risques en matiére de TIP (qui doit étre élaboré I[fEntité




Responsable et mis en ceuvre par le Consultant).

5. Eligibilité des
Consultants

5.1. Un Candidat peut avoir la nationalité de n'impagteel pays, sou
réserve des restrictions de nationalité énoncées cktte clause.

52

.Les Candidats doivent également satisfaire aux eexigs

d’éligibilité qui figurent dans la PDPM de la MCQigégissent les
marchés financés par la MCC.

[92)
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5.3.

Aucun membre du personnel professionnel clé a tgugia d'un
consultant actuellement engagé par une Entité Respte ne peu
soumettre une Candidature.

Conflit
d’intéréts

5.4.

Le Consultant ne doit pas avoir de conflit d’intér&n Candidat e
situation de conflit d’intéréts sera disqualifi@ué si le conflit
d’intéréts a été atténué et si I'atténuation aa@grouveée par I'Entitg
Responsable aprés réception d’un avis de non-adtjede la MCC.
Le Consultant est tenu de fournir des conseils ggabnnels
objectifs et impartiaux et de privilégier en permace les intéréts d
'Entité Responsable. Il doit également éviter patausement tou
conflit d’intéréts potentiel, y compris avec d'agractivités ou ave
les intéréts de leurs propres entreprises, etsagis faire entrer ¢

ligne de compte I'éventualité d’une mission ultéree Le Candidat

ne sera pas engageé pour une mission qui pourraitnr&mpatible
avec ses obligations passées ou actuelles a I'éjaunttes clients
ou qui 'empécherait de servir au mieux les in®rée I'Entité
Responsable. Sans limiter la portée générale dpiicprécede, uf

Candidat peut étre considéré comme ayant un cdhfiteréts et étre

disqualifié ou exclu :

(a) S’ilades relations, directement ou par l'interimaée d’une tierce
partie commune, lui permettant d’avoir accés aiafssmations
sur la Candidature d’'un autre Candidat ou d’infleegrcelle-ci ou
d’influencer les décisions de I'Entité Responsalesujet de Iz
sélection concernant la présente procédure de tiRassade
marchés ; ou

(b) s’il est lui-méme ou a des relations d’affairesuodien de parent
avec, (i) un membre du Conseil d’administrationdoupersonne
de I'Entité Responsable, (i) un membre du perdoded’entité
responsable de la mise en ceuvre du projet, oul’figent de
passation des marchés ou I'’Agent financier (tel dgfeni dans le
Compact ou les accords connexes) engagé par &E
Responsable au titre du Compact, a condition quaitticipe
directement ou indirectement a une quelconqueepdsdila (a
préparation de cet AC, (b) du processus de sétedtas le cadr
de la présente procédure de passation de marchl{é)ale la
supervision du Contrat, sauf si le conflit né d’'ueke relation a
été résolu d'une maniére jugée acceptable pour titd
Responsable apres réception d’'un avis nor-objectior » de la
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MCC; ou

(c) s’il est actuellement engagé par I'Entité Respdasabmme
membre du personnel de 'Entité responsable deda en ceuvrg
du projet, Agent de Passation des marchés ou coAgeat
financier ou auditeur en vertu du Compact.

v

5.5. Un Consultant engagé par I'Entité Responsable lpdourniture de
biens, la réalisation de travaux ou la prestat®setvices autres que
des services de conseil dans le cadre d’'un prigst pas autorisé g
fournir des services de conseil en rapport avetitiebiens, travau
ou services. De la méme maniere, un Consultantgéngaur des
services de consultant destinés a la préparati@gn@amise en ceuvie
d'un projet n'est pas autorisés a fournir ultéregsnent des biens
travaux ou services autres que les services daitansdécoulant
ou directement liés a ces services pour la préparat la mise en
ceuvre du méme projet. Par exemple, un Consultagageénpour
préparer les Termes de Référence d’'une missiodewi&it pas étre
engagé pour I'exécution de cette mission. Aux fihs présent
paragraphe, les services autres que les serviaesdeil sont définis
comme étant des services ayant pour finalité udyptrghysique
mesurable, comme par exemple la réalisation d'&tude forage
d’exploration, des prises de vue aériennes etrdageés satellites.

N
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5.6. Les Candidats et Consultants sont tenus de divulguée situatior
de conflit d’'intéréts réel ou potentiel qui affetdear capacité a serv,
au mieux lintérét de [I'Entité Responsable, ou qeourrait
raisonnablement étre percue comme pouvant avdglumpact. Ne
pas divulguer une telle situation peut entrainetisgualification du
Candidat ou la résiliation du Contrat.

=

5.7. Le Consultant ne recevra aucune rémunération endiec leg
Services, a I'exception celles prévues au ContmatConsultant ne
peut se livrer a des activités de conseil ou detautre activité qui
entre en conflit avec les intéréts de I'Entité Respble en vertu d
Contrat. Le Contrat doit comprendre des disposstidimitant
'engagement futur du Consultant dans d'autres icesrvqui
découlent des Services fournis ou qui sont direetgnliés a ces
Services, conformément aux exigences énonceeslal&®idPM de
la MCC.

[

U7

Agents publics 5.8. Les restrictions suivantes s'appliquent (dans ahags, sous réserye

de I'exception limitée énoncée a la Sous-claus¢e).8-dessous) :

(a) Aucun membre du Conseil d’administration de [|'Entit
Responsable ou employé de I'Entité Responsabéer(@st partie
ou a plein temps, salarié ou bénévole, en conge), r¢ peut
déposer une Candidature.

(b) Sous réserve des dispositions de la Sous-clausédh.&ucun
employé actuel de l'administration publique ne pgavailler




comme Consultant au sein de son propre ministégartemen
ou organisme de tutelle.

(¢) Un Consultant peut engager d’anciens employés Hatite
Responsable ou de I'administration publique powrro des

services pour le compte de leurs anciens ministdgggartement

ou organismes de tutelle, a condition toutefoislgjui’existent
pas de conflit d’intéréts.

(d) Si un Candidat est un employé de I'administratiobligue, celui-
ci doit détenir une attestation écrite signée d'esponsable d
I'administration publique confirmant : (i) qu’il #2en congé san
solde a compter de la date de dépdt officiel dédadidature e
restera en congé sans solde jusqu’a la fin de ssigniaupres d
Consultant, et qu’il est autorisé a travailler@ipkemps en dehot
du poste officiel gu'’il occupait ; ou (ii) qu’il adissionnera ou
prendra sa retraite de son emploi dans le sectdalicavant ou a
la date d’adjudication du Contrat. En aucun caseleployés
décrits ci-dessus aux alinéas (i) et (ii) ne doivéne chargé
d’approuver la mise en ceuvre du présent ContralCaedidat]
fournit cette attestation a I'Entité Responsablesda cadre de g
Candidature.

(e) Dans le cas ou un Candidat est concerné par lesasli5.8 a)
5.8 d), et a quitté I'Entité Responsable (ou toatgre entité
responsable financée par la MCC, selon le cas) sréndouze
(12) mois avant la date du présent AC, il doit alstan avis de «
non-objection » de la part de I'Entité Responsablant de
soumettre sa Candidature. L’Entité Responsableégatement
tenue d’obtenir un avis de « non-objection » dedd de la MCC
avant de répondre au Candidat concernant toutespmndanc
liée a cette situation.

Inéligibilité et
exclusion

5.9. Un Candidat ou un Consultant ne doit pas étre engopne ou un

5.10. Un Candidat ou un Consultant qui n'est pas indkgilpour

entité (a) frappée par une déclaration d’inéligidipour s’étre livré
a des pratiques de coercition, collusion, corruptidraude,
obstruction d’enquétes sur des allégations de &audie corruption
ou a des pratiques interdites visées a la Souselal ci-dessus, @
(b) ayant été déclarée non habilitée a participgesaprocédures d

Passation de marchés conformément aux procéduoesées dans

la PDPM de la MCC. De méme, tout candidat établagant son
siege social ou une part importante de ses adid#&hs un pay|

soumis aux sanctions ou restrictions imposéesadapislation ou la

politique américaine, ne sera pas habilitée apet a la présent
procédure de Passation de marcheés.

I'un des motifs visés a la clause 5 sera néann®iol Si :
(a) conformément a la loi et aux reglements officiels ghys, le

(4%
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Gouvernement interdit les relations commercialexd® pays du

Candidat ou Consultant ; ou

(b) en application d’'une décision du Conseil de séeutés Nations

Unies adoptée en vertu du Chapitre VIl de la Chdete Nations
Unies, le Gouvernement interdit toute importatian ldens er
provenance du pays du Candidat ou Consultantguiipiiemen
aux entités présentes dans ledit pays ; ou

(c) ce Candidat ou Consultant est considéré inéligiatda MCC en
vertu d’'une politique ou d’'une directive suscemilal’étre en

vigueur a tout moment, telle que publiée sur le sreb de Ia

MCC.

Justification de
la continuité de

5.11.
preuve attestant qu’ils sont toujours éligiblesym# maniére jugé

|Ce||9(|j'_3('j“t;3 du satisfaisante par I'Entité Responsable, selon legerces
andidat ou raisonnables de cette derniére.
Consultar

Avantage Dans

concurrentiel indu

5.12.
concurrentiel indu en raison de son acces a deswations obtenue

dans le cadre d'une autre mission, ce Candidatuiegre exclu de
la participation a une procédure de passation dehésa ultérieure Si

'avantage concurrentiel indu peut étre adéquatéribEnué.

Commissions e
primes

t

5.13. Le cas écheant, le Candidat communique les rersmigmis
sur les commissions et primes éventuellement réglaalevant étr
réglées en rapport avec la présente procédure dsafmn de
marchés ou en rapport avec sa Candidature et, pefdaériode
d’exécution du Contrat, si le marché a été adjugé €andidat, e
réponse a toute demande conforme aux stipulatieredAC.

Les Candidats ou Consultants doivent fournir déséhts de

11

le cas ou un Consultant a obtenu un avantage
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6. (B)_rlglnetdc?s 6.1. Les biens et les services de Consultant fournisiteeidu Contrat
Slens_ € C?S peuvent provenir de n’importe quel pays, sous vésdes méme
ervices de restrictions énoncées a I'égard des Candidat<éalase 5.
Consultant
7 Moddlf:?:gon 7.1. A tout moment, avant la date limite de soumissies @andidatures
€ I'Entité Responsable peut modifier le présent Agpedndidature e
émettant des Addenda.

7.2.  Tous les Addenda émis font partie du présent A@nsgubliés sur
le site web de I'Entité Responsable, si un tel sit@ste, ef
communiqués par écrit a tous les Consultants tssmui ayant obten
le Dossier d’Appel a candidature directement aupteésl'Entité
Responsable.

7.3.  Afin de donner aux Candidats potentiels un délsormable pour

tenir compte d’'un Addendum dans le cadre de lagredn de leur

Candidature, I'Entité Responsable peut, & sa sdiderétion,




prolonger la date limite de soumission des Candrdat

8. Coltdela
Candidature

8.1. Les frais de préparation et de soumission de lalidature sont a la
charge du Consultant. L'Entité Responsable n’esaw@un cas

responsable de ces frais, quels que soient le k@éneat ou I'issue
de la présente procédure de sélection.

9. Langue de la
Candidature

9.1. La Candidature, ainsi que toute la correspondaricéoies les

documents concernant la soumission, échangésler@@ndidat et

I'Entité Responsable seront rédigés dans la langliguée a la

Section 2.Les documents complémentaires fournis par le Candi

dans le cadre de sa Candidature peuvent étre sédages une autr
langue a condition d’étre accompagnés d'une tramluaians la
langueindiquée a la Section 2Dans ce cas, pour l'interprétation
la Candidature, c'est la traduction qui prévaudra.

10.Préparation de
la Candidature

10.1. Lors de la préparation de sa Candidature, le Cahdgt cens
examiner en détail les documents constituants I'N€E pas fournir
les informations demandées peut entrainer le rejeine
Candidature.

Format et
Contenu de la
Candidature

10.2. Les Candidats sont tenus de soumettre une Offrenieee,
qui doit fournir les renseignements indiqués dasdHormulaires 1
3 fournis a la Section 3 (Formulaires de candidgtur

10.3. L'Offre Technique ne doit contenir aucune inforrmat
financiére. Toute Offre Technique contenant desrimétions

financiéres constitue un motif valable pour décldmeCandidature

irrecevable.

11. Soumission des
Offres
Techniques

11.1. Les Candidats doivent soumettre leurs Offres Teclesiselon le
modalités spécifiées et au plus tard a la datd'leeareindiquées a
la Section 2 ou selon toute prolongation de cette date comguéa
par I'Entité Responsable. Toute Candidature recare I'Entite
Responsable apres la date limite de soumissio@dedidatures es

déclarée hors délai et rejetée.

11.2. Un Candidat peut retirer, remplacer ou modifier
Candidature avant la date limite de soumission lgidLien de

Demande de Fichier ou selon les modabigécifiees a la Section. 2

12. Confidentialité

12.1. Les informations relatives a I'évaluation des Cdatlires et le

recommandations sur I'adjudication du Contrat neeld pas étre

communiquées aux Consultants, ni a toute autreopees non
officiellement concernée par la procédure de Passde marchés
jusqu’a la publication des résultats de I'évaluatiechnique. Toute
utilisation inappropriée par un Candidat dinforinas
confidentielles portant sur la procédure de Pawmsales marché

Dy
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pourra entrainer le rejet de sa Candidature ou invalioheégralité




de la procédure de Passation des marchés.

12.2. Toute tentative d’'un Candidat visant a influencé&mtité
Responsable pendant I'examen, I'évaluation et &ssdment de
Candidatures ou pendant la prise de décision coaot
I'adjudication du Contrat peut conduire au rejesdeCandidature et
'exposer aux dispositions de la législation nagien de Ia
réglementation de I'Entité Responsable et de ldided AFC de Ia
MCC, ainsi qu’a d’autres sanctions et mesures ctives, selon cg
qui est applicable.

=0
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13. Clarification
des Offres
Techniques

13.1. Pour faciliter 'examen et I'évaluation des OfffBschniques
I'Entité Responsable peut, & sa seule discrétiemadder a tout
Candidat des précisions sur son Offre Techniquetelcarification
soumise par un Candidat qui n’est pas une réponse aemand
qui lui est adressée par I'Entité Responsable, sgjedee. La
demande de clarifications adressée par I'Entitépdtesmble et I
réponse du Candidat doivent étre formulées pat. écri

D

1S4

14. Evaluation 14.1.

L4

L’Entité Responsable procéde a I'évaluation dese®ffechnique
en vérifiant leur conformité aux qualifications wésps et au
Termes de Référence. Cette évaluation est réatisédilisant les
criteres et sous-critéres d’évaluation et le systdmpointspécifiés
a la Section 5 (Critéres d’évaluation) Une Offre Technique peut
étre rejetée si elle n'est pas conforme a I'Apgetandidature ou s$i
elle n'obtient pas le score minimal de points indigla Section 5
(Critéres d'évaluation).

14.2. Dans des cas exceptionnels, si aucun Candidatieralsti ne
dépasse la note technique de qualification, I'Eri@iesponsable se
réserve le droit d’'inviter le Candidat ayant obtésmumote technique
la plus élevée a négocier son Offre Technique et &dfre
Financiére. Si les négociations ne donnent pasdiawn contral
acceptable dans un délai raisonnable, I'Entité &esgble se réserve
le droit, & sa seule discrétion, de mettre fin aégociations et
d’inviter — encore une fois, a sa seule discrétiote Candidat ayan
recu la deuxiéme note technique (Nt) la plus élevéégocier so
Offre Technique et son Offre Financiere.

1%
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15.Performances

assées et 15.1. Conformément aux Directives relatives a la Passdée marchés
cgntréle des du Programme de la MCC, les performances passé€andidat

fer dans le cadre de contrats antérieurs seront peisensidération
références

dans la procédure de qualification du Candidat p&antité
Responsable. L'Entité Responsable se réserveitedéreérifier les
références fournies par le Candidat ou d'utilisar,sa seule
discrétion, toute autre source d’'information aeéit. Dans le ca
ou le Candidat est ou a été partie a un contrantié par la MCC
(que ce soit directement avec la MCC ou avec unétéEn
Responsable, n'importe ou dans le monde) a titreCdesultant
principal, d’affilié, d'associé, de filiale, de ss-consultant ou a tot

Uy




autre titre, il doit mentionner ce contrat dangiste de référence
jointe a sa Candidature. Ne pas mentionner dectglgats dans |
liste pourrait amener I'Entité Responsable a peenoire décisio
négative par rapport aux performances passéesrlidaa dans de
contrats antérieurs. Cependant, ne pas indiqueisleontrats parc
gue le Candidat n’a pas été partie a de tels dsntea sera pas un
motif de décision défavorable par I'Entité Respblesaoncernan
les performances passées du Candidat dans deatscamitérieurs.
Par conséquent, un Candidat ne doit pas avoir sgicesment de
performances passées dans le cadre d’'un contaatctmpar la MCC|.
L'Entité Responsable vérifiera les références,mpris les rapport
d’évaluation des performances passées du Candiglats dans ¢
Systeme d’évaluation des performances passéesed&elrise
(SEPPE) de la MCC. Une décision défavorable pantité&
Responsable concernant les performances passé&sndidat dans
des contrats antérieurs peut, a la seule discrédienl'Entité
Responsable, constituer un motif de disqualificatdo Candidat oy
entrainer I'attribution de faibles notes apresdiéation.

U U)
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16. Notification
des résultats
de I'évaluation
technique

16.1.

Aprés I'achévement de I'évaluation des Offres Tepkes et apre
avoir recu un avis de « non-objection » de la darta MCC (le cas
échéant), I'Entité Responsable doit notifier lessultats de
I'évaluation technique a tous les Candidats.

[

U7

16.2.

L'Entité Responsable répond dans les plus bref@isdélar
écrit a tout Candidat qui, apres avoir été notifes résultats de
I’évaluation technique, soumet par écrit une dereadeldébriefing
tel que prévu dans la PDPM de la MCC.

16.3.

Les Candidats pourront contester les résultatsequacédure
de Passation de marchés conformément aux regleggsrélans le
Systeme de contestation des Candidsis a la Section 2

Offre financiere
et négociations

16.4.

16.5.

L'Entité Responsable invitera le Candidat ayaneobtle
meilleur score a présenter une Offre Financiéreuglisant le
Formulaire 4 (Offre Financiére) fourni a la Sect®(Formulaires de
candidature), ainsi que toute autre information ariciere
complémentaire que I'Entité Responsable pourranageler.

v

L'Offre Financiére doit étre libellée dans la maeriadiquée
par I'Entité Responsable.

16.6. L'Entitt Responsable et le Candidat le mieux -classé

négocieront un Contrat sur la base de I'Offre Fiean.

16.7. Les négociations se déroulent a la date et a Badrmdiquée

Uy

au Candidat retend.e Candidat invité a la négociation du Contrat
doit confirmer sa disponibilité, cette confirmatiéant une conditio
préalable indispensable a sa participation aux ciagions. Ne pas
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Caractere
raisonnable du prix
de I'Offre

confirmer une telle disponibilité peut amener lIEnResponsable
entamer des négociations avec le Candidat qui ie dans le
classement.

16.8. Les négociations débutent par la discussion defreQf

Technique, y compris de (a) l'approche technique det la
méthodologie proposées, (b) du programme de traugilose, (c) €
des éventuelles propositions du Consultant pourliaraé les
Termes de Référence.

16.9. L'Entité Responsable et le Candidat finaliseronigauite leg
Termes de Référence, le calendrier des activités, dspect
logistiques et les conditions de préparation dgypods. Ces
documents seront ensuite intégrés a la « Desarmipis Services »
qui fait partie du Contrat. Il conviendra de défidé maniére précis

la contribution de I'Entité Responsable en termesservices et

d’installations nécessaires a la bonne exécutionladenission.
L'Entité Responsable dresse le procés-verbal dgsciaions qui
sera signé par I'Entité Responsable et le Congultan

16.10. Avant I'exécution d’'un Contrat, I'Entité Responsabkrifie
gue les prix proposés sont raisonnables par ragorharché. At
cas ou ils ne le sont pas (soit parce qu’ils seweexcessivemer
élevés ou déraisonnablement bas), I'Offre Finaecigeut, a Ig
discrétion de I'Entité Responsable, étre rejetés pe motif.

16.11. Il appartient au Candidat, avant le début des riajons
financiéres, de s’informer sur le montant des ilmpgétaux dont il
devra s’acquitter en vertu du Contrat. L'Entité jResable n'est e
aucun cas, responsable du paiement ou du rembcemsetes
impAts.

16.12. En cas d’échec des négociations, I'Entité Respdagetut, a

sa seule discrétion, inviter le Candidat suivamtsda classement, |a
soumettre une Offre Financiére et a négocier urtr@bn
17. PErﬁlttl tge 17.1. L'Entité Responsable se réserve le droit d’acceptae rejeter toute

Responsable
d’accepter une

Candidature, et d’annuler la procédure d’Appel @dadature et de

rejeter toutes les Candidatures a tout moment daalpidication du
Contrat, sans encourir de ce fait une quelcongsgoresabilité vis;

—F
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Of_fre, ou de a-vis des Candidats. Si toutes les Candidaturdss@tées, I'Entite
[Sjlﬁt(g l:ge ou Responsa_ble examinera les motifs_ _de _rejet et eyetisade révise
Offres les modall_tés_du Contrat, les _spéC|f|cat|ons, legeodu Contrat o
une combinaison de celles-ci, avant d’émettre wvebAppel a
candidature. L'Entité Responsable se réserve égatefe droit
d’annuler la Passation de marchés si elle n’est @éuns son intéré.
18. Avis 18.1.  Apres l'adjudication du Contrat, I'Entité Resporsgiibli
dadjudication 1o pres l'adjudication du Contrat, 'Entité Respo @bi ie sur sof
du Contrat site web les résultats indiquant la Passation dehgale nom du

Candidat retenu, le prix et la durée des prestagamsi que le resum

des prestations objet du Contrat.




19. Divergences
avec la PDPM
de la MCC

19.1.
conformément a la PDPM de la MCC et est soumissute$ ses

La Passation de marchés faisant I'objet de cet #Canduite

dispositions. En cas de conflit entre une sectiodisposition de ce
AC (y compris de tout éventuel Addendum a cet Ay ®DPM de
la MCC, les termes et conditions de la PDPM préxanig sauf
dérogation accordée par la MCC.

—t

20. Conditionnalit
és du Compact
applicables

20.1.

Il est recommandé aux Consultants d’examiner atement les
dispositions énoncées dans les Dispositions comgi&ires jointes
et intégrées au Contrat, étant donné qu'elles foattie des
obligations du Gouvernement et de I'Entité Respuesan vertu de

dispositions du Compact et des accords connexesapformement

auxdites dispositions, doivent étre transféréesud €Candidat o
Consultant ou Sous-consultant qui participe a |las&@on de
marchés ou aux contrats ultérieurs financés psiGe.

~

Uy




Section 2. Instructions spécifigues aux Candidats
(ISC)

Lomé, Togo
12 février 2024

Recrutement d'un Consultant individuel chargé de laéalisation de la revue de
la qualité des données (RQD) du plan suivi-évaluath de OMCA-Togo

1. Les Etats-Unis d’Amérique, agissant par linternaé@i de la Millenium Challenge
Corporation (« MCC ») et le Gouvernement du Togosigmé un Programme seuil en vue
d’une assistance pour un montant d’envitt@mte-cing millions deDollars (US $ 35 000
000) (le « Financement MCC ») afin de contribuda &duction de la pauvreté par la
croissance économique au Togo, (le « Programmeésgelie Gouvernement, agissant par
lintermédiaire de Millennium Challenge Account ‘©Oiganisme de mise en ceuvre du
Millennium Challenge Account-Togo (« OMCA-Togo »@ntend utiliser une partie du
Financement MCC pour les paiements autorisés dn garcontrat pour lequel est émis le
présent Appel a candidature (« AC »).

2. Le Programme seuil comprend les projets suivants :

- Le Projet de réforme fonciére pour I'accroissenumta productivité agricole (Projet
LRAP), et
- Le Projet sur les technologies de l'informatiodeta communication (Projet TIC

3. La MCC exige de tous les bénéficiaires du Financgrde la MCC, y compris de I'Entité
Responsable et de tous les candidats, soumissieanurnisseurs, entrepreneurs, sous-
traitants, consultants et sous-consultants au digréout contrat financé par la MCC, le
respect des normes d’éthique les plus strictesderta sélection des consultants et de
'exécution desdits contratd.a Politique en matiére de prévention, de détectain
d'atténuation de la fraude et de la corruption,det lutte contre ces pratiques dans les
opérations de la MCEPolitique « Anti-fraude et Anti-corruption (AFGe la MCC »)
s’applique a toutes les Passation de marchés eus les contrats impliquant un
Financement par la MCC. Ladite Politique peut-étesultée sur le site web de la MCC.
https://www.mcc.gov/resources/doc/policy-fraud-amdruption

4. Les Consultants Individuels éligibles sont invigéprésenter leur candidature pour la
fourniture des services de consultant poua«éalisation de la revue de la qualité des
données (RQD) du plan suivi-évaluation de OMCA-Toge.

5. Date de début et durée du ContratLe lieu de la mission est : le siege de OMCA-Togo
avec possibilité d'aller sur les sites du projéir@érieur du pays dans les cing régions
économiques du pays. La mission est d’'une duré8 dwis La date probable de
commencement de la mission est |€"avril 2024.



6. Les qualifications requises pour le Consultantvitiliel sont indiquées a la Section 5
(Criteres d'évaluation).

7. Tous les candidats doivent étre des consultanigidhetls éligibles répondant aux criteres
d'éligibilité énoncés a la Clause 6 des Instrusti@€&nérales aux Consultants (IGC), y
compris aux restrictions applicables aux employésl’ddministration publique. Un
Consultant désireux de retenir les services d’weregnne visée a la Sous-clause 5.8 (a) a
5.8(e), et qui aurait quitté I'Entité Responsabten® de douze (12) mois avant la date du
présent AC, doit obtenir de I'Entité Responsableauis de « non-objection » a son
intégration au sein du personnel du Consultantntale dépdt par le Candidat de sa
Candidature.

8. Les Consultants Individuels intéressés sont présodimettre leur candidature en utilisant
les formulaires prévus a cet effet a la SectioR@rulaires de candidature) de cet AC.

9. Une Conférence Préalable au dépdt de la Candidatawmea pas lieu.

10.Les Candidats sont priés de soumettre leurs demateddarifications relatives a cet Appel
a candidature par voie électronique a I'adresseri@procurement@omcatogo.tg, avec
copie a k.batchey@omcatogo.tg et s.pitta@omcatogpdu plus tard 146 février 2024
a 17 heures 00 GMT. L'Entité Responsable ne peauindre a aucune demande de
clarifications soumise apres cette date et cetieshées demandes de clarifications doivent
étre formulées de maniére officielle et transmysasecrit.

11.Le budget estimé pour cette procédure de Passimomarchés est de 48 000 Dollars US.
Pour dissiper toute ambiguité, il convient de signgue le budget mentionné représente
une estimation théorique et ne doit pas étre indggcomme une limite supérieure fixe.

12.La Candidature doit étre soumise uniquement par &ectronique via le Lien de Demande
de Fichier (LDF) prévu a cet effet, qui expireréeapiration de la date limite de réception
des Candidatures, tel que stipulé a la Clause -tiessous. Il s'agit de la seule méthode
acceptée pour la soumission des candidatures. Toaneidature soumise par courrier
électronique, sous forme de piece jointe a un @ugtectronique ou via un support papier
(que ce soir en main propre, par voie postalecparsier, etc.) seront rejetée.

13.Les Offres Techniques - Formulaires 1 et 2 (et kdaire 3, si applicable) - ne doivent pas
étre obligatoirement protégées par un mot de passepeuvent étre protégées par mot de
passe a la seule discrétion des Candidats. Le @atngiui choisit de protéger son Offre
Technique par un mot de passe peut le faire pouprgiger contre une ouverture
involontaire de son Offre avant la date prévueleNra toutefois communiquer le mot de
passe correct avant la date d'ouverture des OFfeeblniques par courrier électronique a
I'adresse indiquée ci-dessous. Dans le cas ou ndidzd ne fournit pas le mot de passe
correct permettant d'ouvrir les fichiers de man&p®uvoir annoncer leur contenu avant la
date limite indiquée a la Clause 15, sa Candidateara écartée. Le Candidat ne peut pas
transmettre ce mot de passe via le Lien de Demd@adéchiers ; le mot de passe doit étre
envoyé a l'adresse électronique indiquée a la €la0<i-dessus.



14.11 n’est pas exigé du Candidat de soumettre unee@financiére ni d'indiquer son taux de
rémunération avec |'Offre Techniquene Offre Financiére (Formulaire 4) ne sera
exigée que du Candidat retenu

15.La date limite de réception des Candidatures &t février 2024 a 10 heures 00 TLLe
LDF pour soumettre les Candidatures est
https://www.dropbox.com/request/PSJITYyCX5BID4rNj@F3Le méme LDF peut etre
utilisé (plus d'une fois) pour soumettre les Offfiemchniques et toute documentation
supplémentaire.

16.Tous les documents soumis (fichiers autonomesobiiefis dans des dossiers) doivent étre
en format Microsoft Office ou pdf. L'utilisation diehiers ou de dossiers compressés pour
la soumission des documents est fortement déct#eseiPar conséquent, I'Entité
Responsable décline toute responsabilité pour @mintage partiel ou total, ou pour toute
incapacité a ouvrir ou a accéder a des documentaisadans un format archivé et / ou
compressé (compresseé par WinZip - y compris paagpications de type zip-, WinRAR,
7z, 7zX ou tout autre format similaire).

17.Les Candidats doivent utiliser le format de nonfideier suivant pour la soumission des
Candidatures :

* Nom de fichier de I'Offre Technique : [Nom du Cadhat] — intitulé de la Passation
de marchés — Réf# [insérer le numéro de I'AC]

18.Procédure de sélection Le Consultant sera sélectionné conformémenpaosedures de
sélection des Consultants Individuels telles queées dans IRolitique et les Directives
relatives a la Passation des marchés de I'EntitépgRasable de la MCCCes documents
peuvent étre consultée sur le site web de la MG@ayincc.gov).

19.Le processus de sélection se déroule en deux étépebEntité Responsable procedera a
I'évaluation des Candidatures et sélectionneraaieditiat ayant le CV/les qualifications et
I'expérience les plus appropriées, en se basamesgriteres établis a la Section 4 de cet
AC, puis (b) le Candidat le plus qualifié sera tava soumettre son Offre Financiere/sa
rémunération. Le Contrat sera adjugé suite a dgsamdions et a une analyse du caractére
raisonnable du prix. Dans le cadre du Contrat, daunération du Consultant sera
strictement basée sur les heures de travail efeeti

20.La période de validité des Candidaturesdesto0 joursa compter de la date limite de
soumission des Candidatures.

21.Le Systeme de Contestation des Soumissionnairegesssible vissww.omcatogo.tg

Veuillez agréer, Madame/Monsieur I'assurance deenminsidération distinguée,
Pour I'Entité Responsable

Le Directeur Général

N’gname Jeanne BOUGOMOU



Section 3. Formulaires de Candidature

Formulaire 1 : Lettre de candidature

[Lieu, Datg

A l'attention du : Directeur Général
L’Entité Responsable
Adresse :

Madame, Monsieur,

Re : Passation de marcheés pour la fourniture de seices de consultants pour la réalisation de la rewu
de la qualité des données (RQD) du plan suivi-évation de OMCA-Togo

Réf: TTP/2024/Cons/IC/004 du PP#12

Je, soussigné, vous propose mes Services a ti@emultant, pour la mission susmentionnée conforem
a la Lettre d'invitation datée dD#te.

Je soumets par les présentes ma Candidature, ouoreod mon Curriculum Vitae mis a jour. Ce dernier
inclut, entre autres, mes expeériences et référepdEsssionnelles antérieures pertinentes, ainsimgas
coordonnées completes.

Je certifie par les présentes que toutes les irdoms et déclarations contenues dans ce docurnant s
exactes et sinceres. J'accepte que toute faustmradi®n faite dans les présentes puisse entraier
disqualification.

Je déclare par les présentes que je ne suis pag&ry dans des activités interdites décrites ldapslitique
de la MCC en matiéere de Lutte contre la TraiteRE&sonnes, et que je ne m’engagerai pas, ne éaailfias
et n'autoriserai pas ces activités interdites tautong de la durée du Contrat. Enfin, je recongais mon
engagement dans de telles activités constitueraatii de suspension ou de résiliation du Contrat.

Je déclare avoir pris connaissarnte la Politique de la MCC en matiére de préventide,détection et
d'atténuation de la fraude et de la corruption déesopérations de la MC@t certifie par les présentes que
je ne suis pas engagé(e) dans ou ne facilite adcamge ou corruption tel que décrit a la Clausiked IGC.
Enfin, je reconnais que mon engagement dans ds tadltivités constituera un motif de suspensiodeu
résiliation du Contrat. Je certifie également guedunis les conditions d’éligibilité a I'adjudiicat d'un
contrat financé par la MCC conformément aux clad&dgibilité énoncées dansPalitique et les Directives
relatives a la Passation de marchés des Entitépdtesbles de la MCC

1 Disponible sur le site web suivant::www.mcc.gostnerces/doc/policy-fraud-and-corruption



Si des négociations concernant le Contrat ontpendant la durée initiale de validité de la Cantdidg je
m’engage a négocier le Contrat en me basant sulispanibilité pour I'exécution de la mission.

Ma soumission est sujette a des modifications quinaient résulter des négociations du Contrat.

Je m’engage, si ma Candidature est retenue, aatdbstprestations de services de consultant éardelais
indiqués a la Section 2 (Instructions Spécifigues @onsultants).

Je comprends et accepte sans condition que, coafoemt a la Section 2 de cet AC (ISC), toute coatiest
ou remise en cause de la procédure ou des regildt¢éasprésente procédure de Passation de maeliéss
uniqguement par le biais du Systéme de ContestdésrSoumissionnaires (SCS) de I'Entité Responsable.
Il est entendu que vous n’étes pas tenus d’accapteme des soumissions regues.

Je reconnais que ma signature numeérique/numeéséalae et juridiguement contraignante.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur I'assurance deamsidération distinguée,

[Nom du Candidat]
[Date]



Formulaire 2 : Curriculum Vitae (CV)

Nom

Date de naissance

Nationalité
Formation

Affiliation a des
associations
professionnelles
Autres formations

Pays de I'expérience
professionnelle

Langues

Expérience
professionnelle

Missions antérieures les
plus utiles a ses
attributions dans le cadre
de la mission :

[Insérer le nom complet]

[Insérer la date]

[Insérer la nationalité]

[Résumer les études universitaires et autres éspmisalisées,
en indiquant le nom des écoles ou universités ggtpes, les
dipldmes obtenus et les dates d’obten

[Insérer les informations pertinentes]

[Indiquer les dipldmes supérieurs et toute autmerfation]

[Citer les pays ou le consultant a servi au coues dO
derniéres années]

[Indiquer, pour chaque langue, le niveau de consace :
excellent, bon, moyen ou médiocre en ce qui cordarlangue
lue/écrite/parlée

Langue Parlée Lue Ecrite

[Dresser la liste des emplois exercés par le ctarsutiepuis la
fin de ses études par ordre chronologique inverse,
commencant par son poste actuel. (voir modele ssales) les
dates, le nom de 'employeur et le titre du posteupé.

De [mois] [année] A [mois] [année]
Employeur
Poste(s) occupé(s) :

[Parmi les missions auxquelles le Consultant agars, fournir
des informations pour les missions qui illustrentrieux la
capacité a gérer les taches spécifiées dans e lcbittvitation]

Nom de la mission ou du projet :
Annee :
Lieu :

Entité responsable :



Références

Caractéristiques principales du
projet
Poste occupé :

Activités/taches effectuées :

[Citer au moins trois références individuelles carssant le
type de travail que vous avez réalisé. Inclure phaque
référence son nom, son poste, son numéro de télémison
adresse électronique.] L'Entité Responsable sevéde droit
de contacter d’autres sources pour Vvérifier legréhces. Les
références concernant votre expérience aupres dd&/des
Entités Responsables sont fournies ci-dessoustéépat]

Expérience passée aupres|[insérer des informations sur tous les contratauficés par la

de la MCC/des

MCC (soit directement avec la MCC, soit avec ungt&n

Entités Responsables Responsable, n'importe ou dans le monde) auxqoels &tes

Attestation :

Signature :

Date :

Ou avez été partie, que ce soit en tant que cargybrincipal,
affilié, associé, filiale, sous-consultant, ou attautre titre]

Je, soussigné, certifie qu’a ma connaissanceglept CV rend
fidelement compte de ma situation, de mes qualifina et de
mon expérience professionnelle. Je reconnais aute fausse
déclaration volontairement faite dans le présent @drra
entrainer ma disqualification ou mon renvoi dangds ou je
serais retenu.

Je, soussigné, m’engage par les présentes a partiai la
mission susmentionnée. Je déclare également qeaigeen
mesure et disposé(e) a travailler pendant la périndiquée
dans la Lettre d'Invitation mentionnée ci-dessus.



Formulaire 3 : Approche technique et méthodologie

Non utilisé



Formulaire 4 ;: Offre Financiere

[Lieu, Datq

A I'attention du : Directeur Général
L’Entité Responsable
Adresse :

Réf : Passation de marchés pour la fourniture de séces de consultants pour la réalisation
de la revue de la qualité des données (RQD) du plauivi-évaluation de OMCA-Togo

Réf : TTP/2024/Cons/IC/004 du PP# 12

Madame, Monsieur,

Apres avoir examiné les documents contenus ddrettiee d'Invitation, j'ai le plaisir de soumettre
I'Offre Financiere suivante pour les services arfou

[Inclure le taux de rémunération mensuetout en excluant les frais des billets d’avion,
d’hébergement, les indemnités journalieres et astdépensds

Dans le cadre de ma prise de connaissantz Belitique de la MCC en matiére de prévention,
de détection et d'atténuation de la fraude et deolauption dans les opérations de la M&&

de ma déclaration attestant que je ne me suisyraéel) a des pratiques de fraude et de
corruption comme stipulé a la clausdes IGC, je certifie que :

(a) Les prix figurant dans cette Offre ont été étatiigmaniére indépendante, sans aucune
consultation, communication ou accord avec un adwnissionnaire ou concurrent dans
le but de restreindre la concurrence relative :

(i) Aux prix ;
(ii) A lintention de soumettre une offre ; ou
(iif) Aux méthodes ou facteurs de calcul des priogoseés.

(b) Je ne tente pas et ne tenterai pas de persuadéerggepartie de soumettre ou de ne pas
soumettre une offre dans le but de limiter la corence, et

(c) Je comprends que vous n'étes pas tenu d'accemequaiconque offre recue et qu'un
contrat contraignant n’est établi qu'apres la fssion des négociations, qui tiennent
compte des Offres technique et financiéere.

2 s’agit de la rémunération, a I'exclusion de tassremboursements, c'est-a-dire les frais deadépient, d'hébergement, les indemnités
journalieres et autres dépenses, qui seront négetpgayés séparément. Pour les voyages, |'ErggpdRsable négociera le tarif économique le
plus bas, le cas échéant.

s Disponible sur le site web suivant :www.mcc.govdteses/doc/policy-fraud-and-corruption



Je reconnais que ma signature numeérique/numeégséalae et juridiquement contraignante.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur I'assurance deomsidération distinguée,

[Nom du Candidat]
[Date]

[Inclure les salaires des trois dernieres années]



Section 4. Termes de Référence

Recrutement d'un Consultant individuel chargé de laéalisation de la revue de
la qualité des données (RQD) du plan suivi-évaluath de OMCA-Togo



1. Introduction
Contexte

Le Programme Compact est une initiative du gouvesme des Etats-Unis d'’Amérique qui vise a
appuyer les politiques et les programmes des paysie de développement afin de les faire progresse
en matiere de croissance économique durable éddetion de la pauvreté. La Millennium Challenge
Corporation (MCC) est une institution du gouvernatraes Etats-Unis chargée de gérer et de mettre
en ceuvre l'aide au développement fournie a I'é@hadindiale par les Etats-Unis.

Le 14 février 2019, le gouvernement de la Républifiagolaise (GdT) et le gouvernement des Etats-
Unis d'Amérique, agissant par l'intermédiaire dulévinium Challenge Corporation, ont signé un
accord de Programme Seuil de 35 millions de doflargjuatre ans. L'objectif de ce programme est de
réduire la pauvreté par la croissance économique.

Le programme comprend deux projets : un projet@é millions de dollars destiné a accroitre la
concurrence au bénéfice des consommateurs, laaté&guindépendante et un acces €élargi aux services
des TIC (projet TIC) et, le projet de réformes fiénes pour accélérer la productivité agricole (LRAP
d'une valeur de 8 millions de dollars.

Le but global du programme Seuil est d’aider led@agdevenir €ligible a un programme Compact en
appuyant la mise en ceuvre des réformes institugitemet politiques importantes afin de remédier au
contraintes majeures a la croissance économiqliegaol

C’est ainsi qu’en novembre 2020, le gouvernememgolas a créé une entité chargée de mettre en
ceuvre le Programme et d'exercer les droits etatiigs du gouvernement pour superviser, gérer et
mettre en ceuvre les projets et activités du progrant.'entité est dénommée Organisme de mise en
ceuvre du Millennium Challenge Account - Togo (OMC#égo). Le 02 aolt 2021, 'unité de gestion
du Programme Seuil et le Staff ont été effectiverman en place.

Apercu du Programme Seuil

Le Programme Seuil s'attaquera aux causes sousgacaux contraintes majeures a la croissance
eéconomique et a l'investissement au Togo notamn{@rle faible acces a des services TIC de qualité
et a col(t abordable et (ii) les obstacles physiagieimstitutionnels a la sécurité fonciére pour la
productivité agricole. Le programme comporte de)xpfojets : (i) le Projet de concurrence accrue au
bénéfice des consommateurs, régulation indépenetiaieces élargi dans le secteur des technologies
de l'information et de la communication (Projet JI€t (ii) le projet de Réforme Fonciére pour
Accélérer la Productivité Agricole (Projet LRAP).

De maniére opérationnelle, la mise en ceuvre deuch#es deux projets est organisée en deux phases :
une période de base et une période optionnellpétiade de base vise a réaliser toutes les études d
réformes politiques et institutionnelles nécessadrda mise en ceuvre des activités du programme en
vue de renforcer les acteurs et les autorités guédi. La période optionnelle est dédiée a la edadis

des activités des projets. Les fins des périodézade des projets LRAP et TIC sont respectiveneent |
30 septembre et le 31 janvier 2024.

Description et objectif du projet TIC

» L'objectif du Projet TIC est d’améliorer I'efficiee des entreprises, la productivité, les
investissements et la croissance grace a un aoo@igoeé aux services des TIC de haute



gualité a un codt raisonnable au Togo. Pour ce,férprojet mettra en ceuvre les quatre
activités suivantes :

» Activité 1.1. Renforcer les autorités et acteurs phlics du secteur. dont I'objectif est de
contribuer a renforcer le fonctionnement, l'effit@et I'indépendance des différents acteurs
et autorités publiques dans le secteur des TIC diitieindre les objectifs a long terme
d'amélioration de la productivité, de l'investiseatprivé et de la croissance économique
au Togo. Pour ce faire, le projet TIC contribuera ranforcement des capacités, a
I'élaboration de politiques et a l'aide a la pliaaiion en vue de soutenir le développement
des infrastructures, la digitalisation des servitda croissance d'un marché concurrentiel
élargi. Cette assistance soutiendra les activites desoins de plusieurs agences publiques
existantes et établies au Togo, a la fois en tedresompétences de leur personnel et de
gualité de leur gestion, en vue d'encourager Riation, d'accélérer l'investissement et de
promouvoir une concurrence loyale et efficace sumérché.

» Activité 1.2. Mobilisation et mise en ceuvre du Forglde Service Universel et fonds de
transformation digitale dont I'objectif de I'Activité est de tirer profited différentes
actions et outils a la disposition du gouvernemamir accroitre l'accés équitable aux
infrastructures, a la connectivité et aux servigéS. Pour ce faire, le financement
soutiendra 'assistance a plusieurs agences etgonoges dans la conception et la mise en
ceuvre de politiques, stratégies et projets cléssantribuent tous a lI'expansion de I'acces
aux TIC & plusieurs niveaux.

» Activité 1.3. Accroitre la concurrence sur le marck dont I'objectif est de favoriser la
Concurrence est d'attirer de nouveaux capitauwégyifinanciers et humains sur le marché
togolais des TIC. L'activité est congue pour sautdintroduction directe d'une
concurrence accrue dans le secteur des télécomationis au Togo, lorsque cela est
possible et approprié. Les entités responsablés miése en ceuvre de cette activité seront
le MENTD, I'ARCEP et le SIN.

» Activité 1.4. Appui aux politiques de développemendes usages des TI@ont I'objectif
est de soutenir les initiatives axées sur la dematighnt a favoriser une utilisation plus
bénéfique et équitable des services, fonctionmaditénfrastructures avancés en matiere de
TIC, ainsi que la demande commerciale pour cescg\fonctions et infrastructures TIC.

Description et objectif du projet LRAP

L'objectif du projet LRAP est d'améliorer la sétifionciere afin d'accroitre les investissements
dans le secteur agricole. A cette fin, le projeeyid'une part, & aider le gouvernement Togolais &
élaborer des processus de mise en ceuvre du Caterfeha développer de nouvelles approches
pour permettre aux petits exploitants ruraux deugg@rleurs droits fonciers d'une maniére moins

compliquée et moins colteuse et, d'autre partjeér & gouvernement Togolais a développer des
sites d'essai et de démonstration pour les prosessaeliorés et, plus largement, a améliorer les
réglementations et les procédures et pratiquesrastnaitives dans les cing zones géographiques
gui accueillent les sites d'essai. Pour ce faérprojet mettra en ceuvre les deux activités subgant



Activité 2.1: Appuyer le développement d’un Cadre Bglementaire Amélioré (« Activité du
Cadre Réglementaire Ameélioré »)dont I'objectif est d’améliorer la politique et législation
relatives a la gouvernance fonciére au Togo emiaté les méthodologies testées sur le terrain
dans le cadre réglementaire du Code Foncier. Gaongttra de diminuer les frais et le temps
d’enregistrement des terres et améliorer 'accésadtuels détenteurs de droits fonciers informels
a I'enregistrement des terres.

Activité 2.2. Développer et tester sur le terrain ds méthodologies efficientes pour sécuriser

les droits fonciers coutumiers (« Activité liée aDéveloppement des Méthodologies »jont
I'objectif est de développer et démontrer les métthagies pratiques d’enregistrement et de
gestion des terres qui réduisent les colts, legeages en matiére de temps et rendent les services
fonciers plus accessibles aux paysans locaux gdemandent que la protection formelle de leurs
droits fonciers coutumiers.

Cadres logiques des projets
Les figures ci-aprés donnent la hiérarchie dedtatsiwattendus de la mise en ceuvre des projets.

Cadre logique du projet LRAP



Résultats post-Seuil Projetés

H?AO

Opérationnalisation nationale des

Hé6

i M

Cadre iolitiiue

Résultats de Seuil Attendus a la
Cléture

v

Mx/Nx

fonciére
“5%
[ I .
Examen et Ob"ecﬁfs ioliﬁiues Les parties
N1 rédigés Nz delaRF N3

Référence

Résultats post-Seuil projetés : soumis a une évaluation indépendante
du MCC et inclus dans la description de projet dans le Plan S&E

Résultats post-Seuil projetés : non soumis a une
évaluation indépendante du MCC

Activité 1 : Niveau national

Activité 2 : Niveau des sites de test

Tdche de I'Activité 2, mais d'importance et de
pertinence nationales

Codes de référence des méthodologies dans
la Description de Projet

Codes de référence des hypothéses dans
le Cadre Logique

Cadre logique du projet TIC




Impact (+9ans)

Résultats & long
terme (4-8 ans)

Résultats post-seuil projetés.

Résultatsde seulattendus | l

|

Résultats & moyen Accis améloré et équiable aux Ficacié acoiie o e des Melleure qualté de senvices pourles Réduction des pix des services pour les L p
terme (3-5 ans) senices TIC dans le pays senvcespublcs lisantes TIC utiisateurs (partculiers et entreprises) \ utiisateurs (particulers et entreprises) TIC dansle pays. lesTIC.

Meileure qualté de services Uiisation accrue des TIC par les

H1

Résultats a court
terme (2-4 ans)

Extrants (1-2ans)

Référence
Résultats post-Seuil projetés : non soumis a une évaluation
indépendante du MCC
Résultats du Seuil projetés : soumis & une évaluation
indépendante du MCC

Résultats attendus et projetés du Seuil : soumis a des rapports
d'étape trimestriels
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Parties prenantes et responsabilités

Millennium Challenge Corporation (MCC)

Créé en janvier 2004 par le congres Américain laOMESt un fonds, instrument de la coopération
bilatérale américaine pour le financement des is@ments structurants des pays en
développement. Les subventions sont octroyées reeibase compétitive aux pays qui mettent
I'accent sur les bonnes politiques, I'appropriatiationale et les résultats. Les subventions sont
accordées pour un temps limité afin de promouarbissance économique, réduire la pauvreté
et renforcer les institutions. Les investissemeatdisés soutiennent la stabilité et la prospérité
dans les pays partenaires.

Organisme de mise en ceuvre du Millennium Challerigecount-Togo

OMCA-Togo : est aupres de MCC, I'Entité responsable de keran ceuvre de I'accord de don
pour le compte du Gouvernement Togolais. Au tited’accord de don, OMCA-Togo procéde a
l'acquisition de tous biens et services, passecdesrats avec des prestataires de service et en
assure la gestion. L'organisme est également ctdeggerer des processus d’ordre politique, de
produire des rapports trimestriels et annuels d®peance, de mettre en ceuvre le Plan de Suivi
et Evaluation (« S&E »), et de s’occuper des refetipubliques.

L’Agent Fiduciaire (« FA ») : est un contractant engagé par OMCA-Togo et éhdeggérer tous
les fonds mis a disposition par la MCC. L’Agentuiidaire fournit des données et des informations
relatives aux cibles pour les étapes clés du psosgsnotamment les engagements et les
décaissements relatifs a certains contrats clés.

L’Agent de Passation de Marchés (« PA »)est un contractant engagé par OMCA-Togo et éharg
de gérer toutes les activités de passation deshémen rapport avec I’Accord de Don.

Entités de mise en ceuvre (EMO)
Le programme Seuil travaille en collaboration apkssieurs structures et institutions partenaires
qui sont bénéficiaires des investissements du progre. Ces partenaires appuient la mise en
ceuvre des deux projets du programme et sont rérsf@ar des Assistants Techniques (AT).

Entités de mise en ceuvre du projet TIC :

La mise en ceuvre des activités du projet impligseplarties prenantes ci-apres : le Ministere de
I'Economie Numérique et de la Transformation DilgittMENTD), I'Autorité de Régulation des
Communications Electroniques et des Postes (ARCER)s aussi d’autres structures et
programmes créés ou lancés depuis la signatutaatetd de don a savoir :

» L’Agence Nationale d’ldentification (ANID) ;
* L’Agence Togo Digital (ATD) ;
» L’Agence Nationale de la Cybersécurité (ANCY) ;

» La Société d'Infrastructures Numérigues (SIN).
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Dans le cadre du projet TIC, les Entités de miseaavre seront principalement le MENTD,
I'ARCEP, 'ANCY, I'ATD, la SIN, etc. Chacune des EMest un partenaire du programme en ce
qui concerne les questions speécifiques afférentessamissions ou prorogatives. De maniere
spécifique, les fonctions de ces EMO sont :

Le Ministére de I'Economie Numérique et de la Tranformation Digitale (MENTD) : a pour

rble principal de définir les politiques sectomalldes communications électroniques et de suivre
leur mise en ceuvre a travers les autorités deatgunl Dans le cadre du projet TIC, le MENTD
est une Entité chargée de la mise en ceuvre confoentéaux aspects du Projet TIC en relation
avec ses prérogatives. En outre, le MENTD seraiftecipale entité chargée de la mise en ceuvre
des taches liées a I'élaboration des programmelsies de développement des usages de TIC.

L’Autorité de Régulation des Communications Electrmiques et des Postes (ARCER)a pour

rble de mettre en ceuvre et suivre I'applicationdisgositions du cadre |égislatif et réglementaire
qui régit les communications électroniques et testgs. Dans le cadre de ce projet ’TARCEP assure
la mise en ceuvre du Fonds de Service UniverseEeéflzie de I'appui au renforcement de
capacités des autorités et acteurs publics duwsecte

L’Agence Nationale de la Cybersécurité (ANCY) est l'autorité nationale en matiere de sécurité
des systémes d'information. Dans le cadre de la emisceuvre du projet, ’TANCY bénéficie de
I'appui au renforcement de capacités des autaitésteurs publics du secteur.

La Société d’'Infrastructures Numériques (SIN): est une société d’Etat chargée de la gestion du
patrimoine d’infrastructures numeériques au Togo.3I& bénéficie de la mise en ceuvre des
activités 1 et 3 du projet a savoir renforcer lggtés et acteurs publics du secteur et accrizitre
concurrence sur le marché.

L’Agence Togo Digital (ATD) : est une structure créée récemment fin 2021 diéippuyer le
gouvernement du Togo dans la mise en ceuvre derggsspdigitaux, qui couvrent 75% de la
feuille de route gouvernementale 2020-2025. Eli¢agence principale bénéficiaire de la mise en
ceuvre du projet TIC au niveau du MENTD notammenfareer les autorités et acteurs publics du
secteur, accroitre I'accés au TIC et I'appui aubtiopies de développement des usages des TIC.

Circuit et remontée d'information et de donnéesetiteur TIC :

Y

MCC

N—

/N

OMCATOGO

~
A = =N = =N
ANCy ARCEP ATD MENTD SIN
N— — N— N— N—

Entités de mise en ceuvre du projet LRAP
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La mise en ceuvre des activités du projet impliqlesgoarties prenantes ci-aprés : Ministére de
I'Urbanisme, de I'Habitat et de la Réforme Fonci@W#JHRF), la Direction du Cadastre, de la
Conservation Fonciére et de I'Enregistrement (DCCHE Ministére de I'Economie et des
Finances (MEF/DCCFE), le Ministére de I'Agricultude I'Elevage et du Développement Rural
(MAEDR), le Ministere de [I'Administration Territ@e, de la Décentralisation et du
Développement des Territoires (MATDDT), le SecriétaGénéral du Gouvernement (SGG) et le
Ministéere de la Justice.

Les réles de ces ministéres dans la mise en ceu\eogkt se résument a :

Le Ministére de I'Urbanisme, de I'Habitat et de laRéforme Fonciere (MUHRF): a gére le
processus qui a abouti a l'adoption du Code forstiedomanial en juin 2018, et joue un rdle
déterminant dans la réalisation des objectifs a&soa l'activité 1, qui se concentre sur le
développement du cadre d'application du Code fonceeMUHRF est également responsable de
I'accomplissement de taches spécifiques dans te dad'activité 2 du projet LRAP. En particulier,
le projet LRAP travaille en étroite collaboratiovea la Direction de la cartographie du ministére
pour I'assister dans I'évaluation et les essaimdevelles technologies moins colteuses pour
identifier et cartographier les droits de propriéés parcelles de terre.

La Direction du Cadastre, de la Conservation Foncie et de I'Enregistrement (DCCFE) du
Ministére de I'Economie et des Finances (MEF/DCCFE)qui reléve de I'Office Togolais des
Recettes (OTR), délivre les titres fonciers offigiepercoit les taxes et les droits lies a
I'établissement des titres fonciers et tient leastr@ national des titres fonciers officiels. LaCKE
agit a titre de conseiller central pour l'atteidien certain nombre d'objectifs du projet LRAP, y
compris la mise en ceuvre de procédures d'immadticul fonciére plus accessibles et des
systémes améliorés de gestion de l'informationiésac

Le Ministére de I'Agriculture, de I'Elevage et du Développement Rural (MAEDR): la
Direction de 'aménagement, de I'équipement etadenécanisation agricole (DAEMA) joue un
réle tres spécifique dans le processus d’attribudie titres officiels. Elle certifie qu'une pareell
ne fait partie d'aucune terre, réserve ou forétégee. En plus de soutenir I'amélioration des
procédures d’immatriculation fonciére, le MAEDR laxia a ce que le projet LRAP continue de
mettre l'accent sur l'augmentation des investise@snet des revenus agricoles grace a une
meilleure gouvernance fonciére.

Le Ministére de I'Administration Territoriale, de | a Décentralisation et du Développement
des Territoires (MATDDT) : dirige les réformes sur la décentralisation ears et joue un réle
important dans le processus d'identification ettribation des responsabilités administratives
locales pour la gestion des droits fonciers coutusniles petits exploitants dans les zones rurales
du Togo. En particulier, le MATDDT jouera un rolensultatif clé dans I'amélioration de la gestion
des conflits fonciers surtout au niveau communal.

1.1.1Assistants Techniques (AT)

Pour la mise en ceuvre des activités prévues dgmedgeamme Seuil, OMCA-Togo a recruté et
mis a disposition des EMO des Assistants Technidles derniers sont chargeés de la planification
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et de I'exécution des activités conformément agpakitions contractuelles. Ainsi, la firme KPMG
assure la mise en ceuvre technique du projet TIE @insortium international composé de VNG
International, KADASTA International, CADASTER Fodation, et Wildaf Togo exécutent les
activités du projet LRAP.

Circuit et remontée d'information et de donnéesehiteur LRAP :

VS

MCC

N—

VR

OMCA TOGO

~

S =S =N = =N
CADASTER EMO KADASTA VNGi WILDAF

N— N— N— N— N—

L’approche suivi-évaluation de OMCA-Togo

Le systeme de Suivi & Evaluation de OMCA-Togo emtésur les dispositions de la politique de
S&E de MCC pour les programmes Compact et Seuiestl essentiel pour l'effectivité de
I'approche basée sur les résultats. Il est une osanie essentielle de la conception du programme
et est intégré a toutes les facettes du cycle aogramme, du début a la fin. Le Plan de S&E (PSE)
du programme décrit comment les objectifs de perémrce seront mesurés, comment seront
élaborés les rapports sanctionnant ce suivi, queti@t les ressources nécessaires et comment les
évaluations seront conduites. Il est basé sur I&wenll du PSE qui décrit en général comment les
progrés a travers les résultats du programme sarestirés. L'annexe | du PSE donne toute la
documentation sur les indicateurs de suivi (Id, Nak@finition, classification, désagrégation,
responsable, etc.) et 'annexe 2 décrit les valdarséférence et les valeurs cibles, en plus des
informations données par I'annexe 1.

Pour assurer I'objectivité et la fiabilité des dées utilisées pour mesurer la performance du
programme, la Direction du Suivi et de I'Evaluat{SE) de 'OMCA-Togo prévoit de mettre en
place une stratégie d'évaluation de la qualité dtemées qui alimenteront le plan de suivi-
évaluation. Cette stratégie définit de maniéreipedes responsabilités de chaque équipe de projets
et Agences d'Exécution dans la collecte et la geste I'information. C’est dans cette perspective
que se justifient les présents TDR qui se propodemroceder a la premiere Revue de la Qualité
des Données (RQD) du programme Seuil du Togo.

La version complete de la politique de S&E est atiable sur le site web de MCC a partir du lien
: https://www.mcc.gov/resources/doc/policy-for-moniig-and-evaluation-french/

Les outils ci-aprés orientent le travail de S&Epagramme.
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Plan S&E

Avec l'appui de I'équipe S&E de la MCC, 'OMCA-Tog@a développé le Plan S&E.
Conformément a I'accord de don, le plan de suievaluation devra servir de principal document
directeur pour les activités de suivi et d'évalvatlu Programme Seuil.

Roéle des Revues de Qualité de Données (RQD)

Afin de s'assurer que les données collectées sohbane qualité, le consultant doit effectuer un
examen indépendant des indicateurs, données, reesale données inclus dans le plan de S&E et
prévus pour les activités de S&E du programmeradesil du consultant s'étendra sur une période
d'environ trois (3) mois calendaires, a compteladgate de début effectif du contrat. Sur la base
des conclusions et des recommandations de la RQMQA-Togo et les entités de mise en ceuvre
(EMO) du programme produiront des plans d'actiamsla maniere dont ils vont incorporer les
résultats.

Le Suivi-Evaluation et les questions transversalesyenre et inclusion sociale (GIS)

Le programme Seuil du Togo a intégré l'inclusiociae et le genre en assurant la conformité avec
la politique de genre de la MCC, les directivestdjration du genre de la MCC, ainsi que la
Politique Nationale d’Equité et d’Egalité (PNEEG) @logo adoptée en 2011 et révisée en 2019
dans le but de renforcer I'intégration du genresdarpilotage du développement. L'OMCA-Togo
a élaboré un Plan d'Intégration Genre et IncluSloniale (PIGIS) qui est en lien avec d'autres
plans de travail (comme le plan de S&E) et foudes points d'entrée pour le GIS dans le
programme Seuil. Les exigences du MCC comprenreentehtilation par sexe des données
pertinentes, ainsi que des indicateurs spécifiquegenre qui sont définis par le biais du PIGIS et
inclus dans tous les documents d'appel d'offrepoesataires.

Processus de collecte de données de OMCA-Togo

Il existe divers types de données qui alimentelerglan de suivi évaluation et 'TOMCA-Togo
utilisera des méthodes et processus appropriés@aucollecte y compris :

Données Administratives de Routine

Il s’agit de données reégulierement collectées @aldministrations et services de I'Etat, comme
les Entités de Mise en (Euvre (Ministeres et instihs publiques). Il est a noter que dans le cadre
de I'exécution des différentes activités, les d@snmts techniques recrutés par 'OMCA-Togo
produisent des données dans le cadre de la misiere du programme.

Données d’Enquétes

En vue d’évaluer les résultats finaux des projetpregrammes, la MCC et TOMCA-Togo
utiliseront différents types d'évaluations dont $esirces de données sont généralement issues
d’enquétes comme outils complémentaires pour mimeegurer I'efficacité du Programme. Trois
types d'évaluation peuvent étre envisagé dans dee ca(i) les évaluations indépendantes
(évaluations d'impact et / ou de performance) |'éiuto-évaluation, et (iii) les évaluations adch

ou études spécifiques.
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Les évaluations indépendantsant conduites par des firmes indépendantes ésgyttar la MCC

et qui sont appuyées par 'OMCA-Togo pour la cdetes données dans le cadre de la réalisation
des étuded.’auto-évaluationconsistera a élaborer un rapport d’achevemenfia tfe la mise en
ceuvre.Les évaluations ad 'hoc ou études spécifiggea®t conduites afin de disposer de plus de
données spécifiques, non disponibles pour le sigluation du programme. Il est a noter que
toute évaluation conduite sous la supervision di@ataurs indépendants de MCC ne fera pas
I'objet de revue de qualité de données.

Systéme de Gestion d’Information (MIS) et Tableaa 8uivi des Indicateurs

La MCC dispose d’'un systeme d’information de gespour les performances des programmes
intitulé MCC-MIS. Les indicateurs répertoriés ddes tableaux de suivi des indicateurs (ITT) y
sont rapportés tout au long du cycle de mise erre@aly programme. Le ITT est le fichier sous
format tableur Excel ou sont stockées les donnéssrdlicateurs de suivi et d’évaluation pour
toutes les activités des projets du programmeniadifications & apporter aux données suite a de
nouvelles informations plus pertinentes s’operemfearmément a la politique de suivi évaluation
approuvée par le MCC.

Etendue des travaux

Objectif de la RQD

L'objectif principal de la revue de la qualité ddsennées (RQD) est d'assurer la qualité et
I'exactitude des données de suivi et des résuligisortés sur le programme. La RQD devrait
permettre d'examiner la qualité des données quicatlectées pour le Plan de S&E, afin de mettre
en évidence les faiblesses critiques affectantlidite des données et de recommander des actions
concretes et réalisables qui amélioreront la qualits futures activités de collecte de données et
de rapports du plan de S&E de TOMCA-Togo.

De maniére spécifique, la revue de la qualitée desmées permettra de :

- Examiner les indicateurs retenus des activitésrdgramme Seuil et leurs donnéesi(
en annexe les indicateurs retenus pour cet exgrcaiesi que les méthodologies de leur
collecte. Pour chacun des deux projets, le congudtait évaluer la qualité des données
alimentant principalement les catégories d'indizatele processus et de produit du PSE ;

- Examiner le systeme et les processus existantsceoet remontée des données) pour
générer les données pertinentes en vue de faired@smmandations pour s'assurer que les
données de qualité sont générées et transmisem@s bpportun ;

- Fournir a 'OMCA-Togo et a ses entités de mise emvree des recommandations
opérationnelles sur la maniére d'améliorer la tgiales données utilisées dans le cadre de
la gestion du plan de S&E ainsi que des propostamthématiques sur les renforcements
des capacités des acteurs pour 'amélioration deddité des données du PSE ;

- Produire un cadre de suivi de recommandations RQEd- pour permettre OMCA-Togo et
ses partenaires une mise en ceuvre efficace deameadations de la RQD.
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Le consultant s'assurera également que OMCA-Togespartenaires respectent la politique de
S&E des compacts et des programmes seuils, lestidegs de MCC pour la définition des
indicateurs, la gestion des données et les dietile la politique genre et de l'inclusion sociale.

En outre, le consultant travaillera avec I'équipe @bmmunication du OMCA-Togo pour
déterminer quels indicateurs sont les mieux adapt@sdiffusion publique sur la base de leurs
conclusions.

Résultats attendus de la RQD
Les principaux résultats attendus de la RQD sont :

- Unrapport d’examen de la qualité des donnéesndasateurs ainsi que des méthodologies
de collecte est élaboré ;

- Un rapport d’examen du systeme et des processstaetd (sources et remontée des
données) pour générer les données pertinentesgetatied, transmises en temps opportun
est élaboré ;

- Un rapport de recommandations opérationnellesasundniére d'améliorer la qualité des
données utilisées dans le cadre de la gestionatug® S&E assorti de propositions de
thématiques sur les renforcements des capacitéactiss est élaboré ;

- Une matrice de suivi des recommandations post-RQID permettre OMCA-Togo et ses
partenaires une mise en ceuvre efficace des recodatiams de la RQG est élaborée.

Durée et organisation de la mission

La durée prévisionnelle de la consultance est dfenwvtrois (3) mois calendaires. La période
couvre les activités de lancement/démarrage, de emseuvre de la RQD, de tous les rapportages
requis et des temps de validation des livrableapiorts d’étape. Le Consultant peut proposer des
ajustements au calendrier et a I'échéancier desipsdivrables décrits dans la section relative au
taches, a condition que tout calendrier de rechdegeeure dans la période de trois (3) mois qui a
été allouée pour ce contrat.

La nature de la mission qui exige des interrelatien continu avec OMCA-Togo et les EMO
nécessite que le consultant travail a temps p@WCA-Togo pourvoira un bureau au consultant.
Cependant, les charges logistiques liées au dépkatest hébergement (le cas échéant) sont en la
charge du consultant.

Critéres pour la Revue de Qualité des données (RQD)

Conformément a la politique de S&E de MCC, le cdiasii devra utiliser les critéres ci-apres
comme guide pour la revue des indicateurs et gudés données tout en y apportant également
toute I'expertise professionnelle requise pouétde et 'analyse.
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Criteres de Revue des Indicateurs

Les critéres utilisés pour évaluer la qualité delécateurs devraient inclure les cing (5) dimension
suivante&

(a) Direct: Un indicateur devrait mesurer aussi étroitemerg gossible le résultat qu’il est
censé mesurer ;

(b) Non-ambigu: la définition des indicateurs devrait étre opératellement précise, et il ne
devrait pas y avoir d’ambiguité sur ce qui estraimtd’étre mesuré ou sur comment en
interpréter les résultats;

(c) Adéquat: Pris en groupe, les indicateurs devraient suffis@nt mesurer le résultat en
guestion. Les concepteurs du Plan S&E devraientdintes indicateurs au minimum
nécessaire pour mesurer le résultat;

(d) Pratique: un indicateur est pratique si les données pelétemibbtenues a temps opportun
et a un codt raisonnable;

(e) Utile: I'indicateur sélectionné pour inclure dans lenlP&&E doit étre utile pour la gestion
du S&E et la supervision du programme.

Criteres de Revue des données

Les criteres a utiliser pour évaluer la qualité diesnées utilisées dans le calcul des indicatenivedt
inclure les cing (5) principes suivants

(a) Validité: Les données sont valables dans la mesure ou relfgésentent clairement,
directement et adéquatement le résultat & medwegerreurs de mesure, I'échantillonnage
non représentatif et les erreurs de transcriptimples peuvent affecter la validité des
données. Les données doivent étre testées peraydant pour s'assurer qu'aucune erreur
ne crée de biais significatif. Les questions paddies a répondre sont:

o Y a-t-il une relation entre l'indicateur et le pragime (projet et/ou activité) ?

0 Les indicateurs sont-ils bien définis et les dosrgant-elles présentées dans un format
approprié?

0o Les indicateurs représentent-ils fidelement laite&l
0 Ont-ils une source vérifiable?

0 Toutes les données nécessaires sont-elles prégdentes

4 Le consultant peut inclure des mesures ou motiifica supplémentaires. Tout changement proposéidéire accepté avant la
mise en ceuvre de I'examen de la qualité des données
5 Le consultant peut inclure des mesures ou modiifica supplémentaires. Tout changement proposéidéire accepté avant la
mise en ceuvre de I'examen de la qualité des données
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0 Le cas échéant, les indicateurs peuvent-ils émtlées par age, sexe, lieu, etc.?

(b) Fiabilité : Les données doivent refléter des processus dectmlde données et des
méthodes d'analyse stables et cohérents au férdpd. Les valeurs de données donnent-
elles des informations contradictoires ? Y a-t-il:

o Erreur de mesure: par exemple, y a-t-il des erys®matiques ou aléatoires générées
par la mesure des indicateurs? L'outil utilisé pooesurer les données est-il
correctement calibré ?

o Erreur de transcription: Existe-t-il un processasrdimiter les erreurs de transcription?
Les erreurs de données ont-elles été suivies pusgur source d'origine et les erreurs
ont-elles été corrigées ?

o Cohérence: Le méme processus de collecte de dofynéesnpris l'instrument et le
processus d'échantillonnage) est-il effectué adufilemps et entre les projets/régions?
Les données sont-elles cohérentes (totaux, somsgattes, etc.) ?

o Transparence: Les procédures sont-elles écriles ptoblemes sont-ils signalés ?

(c) Rapidité : Les données devraient étre disponibles a unedrép utile et devraient étre a
jour pour éclairer la prise de décision en mattgegestion. Les questions potentielles a
répondre sont:

0 Les données sont-elles collectées et rapportéabaégnent ?
0 Les données rapportées sont-elles les plus ré@entes

0 La date de collecte des données est-elle claireitientifiee ?
0 Que pourrait-on faire pour améliorer la vitessesgstéme ?

(d) Précision: Les données doivent étre suffisamment précisesgrésenter une image juste
de la performance et permettre aux chefs de pdgeprendre des décisions en toute
confiance. La variation attendue mesurée devreat @ipérieure a la marge d'erreur. Les
erreurs de mesure résultent principalement debiéetse de la conception d'un instrument
de collecte de données, des contrdles inadéquatsale dans les réponses ou les rapports,
ou des recenseurs insuffisamment formés ou supsrvises questions potentielles a
répondre sont:

o La marge d'erreur est-elle indiquée ?
o La marge d'erreur est-elle inférieure a la varratitendue dans l'indicateur ?

o La marge derreur est-elle acceptable pour la miesedécision, compte tenu des
colts/avantages?

0 La cible inclut-elle une marge d'erreur ?
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(e) Objectivité/Intégrité : Les données collectées, analysées et rapport@esnt avoir des
mécanismes mis en place pour réduire la possilgjligles données soient sujettes a une
altération erronée ou intentionnelle. Le collect@@données devrait suivre les procédures
convenues de collecte de données et de contr@&eglalité pour assurer la cohérence, la
fiabilité, I'objectivité et I'exactitude des donsékes questions potentielles a répondre :

0 Les données sont-elles sujettes a des manipulgi@itisjues et/ou personnelles ?

o Existe-t-il des procédures de contrlle et des erarappropriés ?

o Existe-t-il une indépendance dans la collectegktign et I'évaluation de donnée clé ?
o Existe-t-il un examen impartial du processus cotnbéecollecte de données ?

0 Y a-t-il de l'intégrité (entre les enregistremers)

o0 Dans quelle mesure TOMCA-Togo dans son ensembleliite-t-il pour soutenir la
production de rapports sur les résultats?

o Existe-t-il un examen impartial de I'ensemble docpssus de collecte de données ?

Taches

Le Consultant doit noter que OMCA-Togo examinersa peojets de rapports et de livrables et
fournira des commentaires dans les 5 jours ouvsatlé/ant le dép6t. La date de démarrage du
contrat ou date de mobilisation du Consultant (B#Fa notifiée au consultant par ordre de service
apres la signature du contrat par le Consultarle ddirecteur Général de OMCA-Togo. Le
consultant réalisera les taches suivantes :

Familiarisation avec le Systéme de Suivi et d'Evaation de OMCA-Togo et le Cycle de
Collecte-Rapportage de Données

Le systeme de suivi évaluation de OMCA-Togo perr@etcollecte de données pour le
renseignement des indicateurs de suivi et d’évialnatécrit dans le plan de S&E du Programme.
La stratégie de suivi prévoit le suivi trimestideravers le Tableau de Suivi des Indicateurs (ITT)
Le ITT comprend quatre niveaux d’indicateurs tidesla logique des différentes activités du
programme : (i) les indicateurs de processusle@iindicateurs de résultat (produit ou extrant) et
(iii) les indicateurs d’effet.

Le tableau fournit tous les détails pertinents pchuaque indicateur et par projet. Il décrit pour
chaque indicateur les aspects suivants : (i) nohindicateur ; (ii) définition ; (iii) unité de msure

; (iv) niveau de désagrégation ; (v) source ; fe§ponsable ; et (vii) fréquence de rapportage.
Certains indicateurs seront aussi suivis sur laogér post programme lors des évaluations
indépendantes de MCC.
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Les différents indicateurs permettent aux partieng@ntes aux projets de comprendre la mesure
dans laquelle les activités planifiées peuvent péinen de réaliser les objectifs retenus.

Les données de suivi sont analysées trimestrietiepaur permettre aux responsables du OMCA-
Togo et de la MCC de faire des ajustements progi@igoes nécessaires pour améliorer la mise
en ceuvre et les résultats du Programme. Aussiossiel de demande de décaissement trimestriel
(QDRP) est élaboré et soumis a la MCC. Le QDRP awitenir un ITT mis a jour et un rapport
narratif. L'ITT est la source des rapports interee¢sexternes de MCC sur les progres des
indicateurs. On note les catégories d’'indicateurgasites :

* Les indicateurs d’'impact mesurent I'influence du Programme sur la croissgeonomique
et la réduction de la pauvreté pendant ou aprésida en ceuvre du Programme. Pour les
programmes de MCC, les indicateurs d'impact sonsurés lors des évaluations post-
programme a travers le revenu.

* Lesindicateurs d’effetsmesurent les effets intermédiaires d’'une ou plusiactivités et sont
directement liés aux indicateurs de résultats.

* Les indicateurs de résultatsmesurent directement le niveau de réalisatioradésités. Ces
indicateurs quantifient les biens et services pits@duw cours de la mise en ceuvre d’une activité.

* Les indicateurs de processusnesurent le progres vers I'achévement des adivile sont
nécessaires pour la réalisation des produits ehgigent d’évaluer si le plan de travail du
Compact s’exécute convenablement.

Tous les programmes MCC se doivent d’étre évaligésireusement afin de comprendre les liens
de causalité entre le programme et les résult&gadats. Trois types d'évaluation peuvent étre
conduits dans ce cadre : (i) les évaluations inddpetes (évaluations d'impact et / ou de
performance) ; (ii) I'auto-évaluation, et (iii) Iégaluations ad 'hoc ou études spécifiques.

Le systeme de suivi-évaluation & 'OMCA-Togo est@par un Directeur de suivi-évaluation qui
travaille en collaboration avec les autres dépatesmde 'OMCA-Togo dans la réalisation de la
mission de la Direction. Il met en ceuvre la striélg suivi-évaluation et veille sur la qualité des
données collectées aupres des institutions eepgrtenantes au programme.

Dans le cadre de la présente RQD, les documentargsiseront mis a disposition du consultant :
0 L’Accord de don du Programme Seuil ;
0 Le plan de suivi évaluation et ses annexes d'ineiosg; et
0 Le tableau de suivi des indicateurs (ITT).

Réunion d’orientation /de lancement
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Une réunion de lancement entre le consultant, l&CBMogo et la MCC devrait avoir lieu aprés
I'entrée en vigueur du contrat. Le but de la réueist d'examiner le programme de travail détaillé
proposé dans la proposition technique, de clatifietes les questions liées a I'énoncé des travaux
et de planifier la période du contrat. La réunierahcement aura lieu dans les bureaux de OMCA-
Togo, mais les parties impliquées qui ne sont pasiesure d'y participer peuvent participer par
une conférence virtuelle. L'OMCA-Togo et le conault peuvent examiner la faisabilité
d’organiser la réunion en virtuel si les conditigméparatoires le permettent.

Le Consultant doit fournir une note de réunion a@ecement contenant un résumé écrit de la
réunion de lancement deux (2) jours apres l'ergréeigueur du contrat. OMCA-Togo fera une
revue interne de la note qu’elle retournera paxd@yjour apres le dépot par le consultant. Cette
réunion initiale de démarrage se déroulera auxaoxrde OMCA-Togo et constituera une prise de
contact initiale avec le consultant.

Livrable 1a — Note de réunion interne de lancement

A la suite de la réunion de lancement, le constifiegsentera une ébauche de rapport de démarrage
al'OMCA-Togo au 12™¢jour suivant la date d'entrée en vigueur du con@®CA-Togo fera une
revue du rapport de démarrage qu’elle retourneréggijours apres le dépot par le consultant.

L’ébauche de rapport de démarrage doit (i) dététat de la mobilisation du consultant, y compris
son organisation de travail, (ii) les phases deaitay compris les dates de soumission des
principaux produits livrables et calendrier dé&itlu travail (diagramme de Gantt). Le rapport
devrait fournir une méthodologie détaillée, un piertravail détaillé comprenant le calendrier des
activités et des taches détaillées, les livrablenmpris la durée de chacun, le phasage et les
interrelations pendant la durée des services.

Le rapport doit inclure et de fagcon non exhaudigesections suivantes :
(1) Section I: Introduction et contexte de la mission
o Présente le contexte de la mission ainsi que lesiils et la portée de la mission

o Comprend une description de l'approche de travait des parties prenantes concernées
par la mission

o Etc.
(2) Section Il : Méthodologie
o Fournit la description de I'approche méthodologique
o Décrit la démarche technique et les outils d’aresitiliser
o Etc.

(3) Section Il : Plan de Travail
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o Fournit un plan de travail détaillé comprenant &endrier des activités et les taches
détaillées, les livrables, les calendriers de ragpo

o Etc.
Livrable 1b — Ebauche de rapport de démarrage

Le consultant intégrera les observations OMCA-Tegoesoumettra le rapport de démarrage
amélioré. Le consultant organisera, avec I'appuD8#CA-Togo, une réunion d'un (1) jour avec
les parties prenantes au OMCA-Togo dans les sijo(8% suivant la date a laquelle il renvoie le
rapport de démarrage augmenté.

L'objectif de réunions avec les parties prenansesle présenter les objectifs de I'étude, le ptan d
travail, la méthodologie, les exigences et I'ébaudin rapport initial. Les participants a la réunion
incluront : TOMCA-Togo, la mission résidente deN8CC, les points de contact des entités de
mise en ceuvre, ainsi que les assistants technapi@sise en ceuvre des projets TIC et LRAP
(VNGi et KPMG). L'OMCA-Togo invitera les parties gmantes et prendra les dispositions
nécessaires pour la réunion, en consultation @&veorisultant.

Les interactions initiales avec les parties pregmdevraient aider le consultant a finaliser san pl

de travail, a coordonner le travail avec les panieenantes, a examiner les données préliminaires
et & obtenir plus d'informations sur les entitésie en ceuvre et les parties prenantes du OMCA-
Togo. Le consultant dispose d’'un (1) jour pourgnét les observations des parties prenantes.

Un Rapport final de démarrage doit étre soumis talafermeture des bureaux au®27jour
calendaire suivant I'entrée en vigueur du conlttr@tapport doit résumer tout changement apporté
aux plans de travail ou a la méthodologie d'examiena qualité des données résultant de
I'évaluation initiale des documents secondairedestinteractions avec les parties prenantes du
programme Seuil, et doit traiter tous les commeasadbu préoccupations du OMCA-Togo et des
autres parties prenantes. L'OMCA-Togo doit valid&iciellement le rapport final.

Livrable 1d — Rapport final de démarrage

Phase de Revue de Qualité de Données

Cette tache constitue le coeur du travail du coasulpour la réalisation de la RQD. Aprés
I'approbation du rapport final de démarrage, lesattant doit procéder a I'examen de la qualité
des données du plan de suivi-évaluation sur unedeestimée a trente (30) jours calendaires. Le
consultant organisera tous les travaux prévusagtiliera avec le OMCA-Togo pour organiser
toutes les réunions et rencontres nécessairef paévue du travail de la RQD se situera environ
au 57 jours calendaires aprés l'entrée en vigueur dirabrie Consultant doit aller au-dela
d'une liste de contréle avec le personnel desésntie mise en ceuvre concernant les criteres
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d'examen des indicateurs et de RQD et doit égalecoasulter les données réelles et effectuer des
analyses préliminaires pour bien comprendre laigudés données et les limites associées. Les
critéres de la section 3.3 sont des lignes ditrgénérales et le consultant devrait déterminer
lesquels sont appropriés pour examiner les indicatet les données pour TOMCA-Togo.

L'ébauche du rapport d'examen de la qualité desélsndoit étre soumise avant la fermeture des
bureaux cinquante-huit (58) jours calendaires afEagée en vigueur du contrat. L'OMCA-Togo
distribuera I'ébauche de rapport aux parties primsaavant ldivrable 2h Le rapport devrait étre
organiseé selon les projets et les activités durnarage Seuil.

Comme indiqué ci-dessus, le consultant procédesdeggnt a un examen approfondi de la
pertinence des indicateurs, en d'autres termesnisultant devrait évaluer les indicateurs tels que
définis et donnés, rapports/calculs, collecte dendes et autres erreurs, et comment ils se mesurent
et se rapportent a la logique du programme et ésixitats prévus par le programme. Cet examen
devrait aider 'OMCA-Togo et ses partenaires a cangre les limites analytiques des indicateurs,

a identifier les lacunes dans le pool actuel déatkurs et a identifier les moyens d’améliorer le
suivi du programme.

Livrable 2a — Ebauche de Rapport de Qualité des Dées

Le rapport Revue de la Qualité des Données dditriacsans s’y limiter, les sections suivantes :
(1) Résumé des principales conclusions;
(2) Apercu de la logigue du programme et des indicatelés ;

(3) Evaluation des indicateurs :

(a) Comprend un apercu des lacunes des indicateurgéatpour développer la logique du
programme/ITT et suggére des mesures d'atténuptian remédier aux insuffisances
identifiées ;

(b) Doit également fournir un tableau avec les meifiendicateurs (avec leurs métadonnées)
a utiliser pour communiquer régulierement des tagitlu programme ;

(4) Veérification des données :

(a) Données de référence et cibles :
(b) Sources nouvelles de données recommandées ;

(5) Procédures de collecte de données, processuspertage :

(a) Une description, pour chaque indicateur, de la gramdont les données sont produites a
partir du début des données déclarées dans I'l TT ;

(b) Décrire les lacunes des procédures, processupyeirta de collecte de données ;

(c) Une évaluation de la gestion des actifs de donnéegpert-conseil doit préparer un
inventaire de chaque actif de données et évaluggestion en fonction de criteres
convenus ;
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(d) Si de nouveaux équipements sont nécessaires paurea®u améliorer la qualité de la
collecte des données, identifier et proposer Issri®ions techniques desdits matériels.

(6) Recommandations détaillées

(a) Les recommandations devraient étre bénéfiquesagenient applicables. Le consultant
rédigera un plan de travail précisant le calendrler niveau d'effort des parties
responsables et les colts associés a l'exécutmedemmandations dans le cadre du
rapport qui sera soumis avant le prochain examémgigalité des données, le cas échéant.

(b) Afin d'assurer la durabilité et I'impact de ceswitets, les recommandations du consultant
devraient aussi, dans la mesure du possible, seoter sur le renforcement des capacités
de S & E au sein des institutions sectoriellegyaticulier les entités de mise en ceuvre et
'OMCA-Togo.

(7) Annexes a inclure dans le rapport RQD, mais sanknsiter :

(a) Annexe |- Diagramme du flux de données pour chaque salgadonnées. Cela devrait
résumer le processus par lequel les données paquehndicateur sont produites.

(b) Annexe I+ Formulaires de RQD qui incluent des informatisasles organisations/entités
de mise en ceuvre examinées et un inventaire daueh@gsource/source de données
détaillant la gestion des informations et des deamécueillies.

(c) Annexe lllI- Plan de travail pour la mise en ceuvre des recmlations (Ceci devrait
inclure des dates précises, dans la mesure dibpms$es parties responsables, les themes
de renforcement des capacités en S&E et gestiodaleses, et les colts associés pour
chaque activité).

(d) Annexe I\- tous les produits livrables produits dans lereatk la mission

(8) Bibliographie Annotée — ceci devra inclure :

(a) Liste des documents examinés (lorsque de nouveaowntents ont été obtenus, le
consultant doit les soumettre au OMCA-Togo aveajgort principal).

(b) Liste des participants, y compris les personnegriogées par institution/Entité
d'exécution.

(c) Données mises a jour (si nécessaire).

Il est prévu que la mise en ceuvre des recommamdd@ites par le consultant pourrait nécessiter
des clarifications au-dela de ce qui peut étreguélidans un rapport et que le personnel de
'OMCA-Togo voudra discuter des recommandations foig qu'elles auront été soumises par
ecrit. Le personnel de 'OMCA-Togo discutera dexommmandations du consultant et
communiquera tout commentaire sur les recommandatiécessitant des modifications et/ou les
questions nécessitant des clarifications suppléarest

Le consultant présentera et discutera des résdialébauche du rapport d'examen de la qualité
des données dans les quatre (4) jours suivantéptién des commentaires de OMCA-Togo sur
le projet de rapport RQD. La présentation du prdgtapport aux parties prenantes se fera au
cours d'une réunion d'une (1) journée avec leseggrtenantes. La présentation sera en francais et
sera suivie par les principales parties prenanteame convenu d'avance avec 'OMCA-Togo. La
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liste des parties prenantes peut inclure, sarisrster, les équipes de gestion, la MCC et 'TOMCA-
Togo, les entités de mise en ceuvre et les assigenttniques des projets TIC et LRAP.

Le consultant devrait partager une présentationef@aint du rapport 2 a 3 jours avant la
présentation au OMCA-Togo et a toutes les partiemgntes qui seront invitées a l'atelier.
L’OMCA-Togo prendra les dispositions nécessairas @ présentation (installations, logistique,
horaires, invitation, etc.) en consultation avecdmsultant. Les commentaires fournis par les
parties prenantes seront intégrés dans le rappodigel final pour I'examen de la qualité des
données.

Livrable 2b — Présentation des résultats initiaukdiscussion avec les parties prenantes

Le rapport final d'examen de la qualité des donwéésétre soumis cing (5) jours apres l'atelier
des parties prenantes et la discussion des résudtatioit répondre a tous les commentaires ou
préoccupations de OMCA-Togo et des parties presante

Livrable 2¢ — Rapport Final de Revue de Qualité dasnnées
Chronologie des livrables et calendrier de paiement

Le tableau ci-aprés donne le résumé des livraleles ¢ nombre de jours associés.

Résumé des livrables et calendrier de paiement

- Date de
Date limite e
Nombre de de iours de | Seumission Pourcentage
# Activité de RQD Jours Jours des de paiements
. travail . .
calendaires cumulatifs livrables* | des livrables
(TO+jr)
Inception TO
Tache 1 : Orientation et lancement
1 | Réunion de démarrage/lancement 1 1 TO+1
Le Consultant élabore et soumet les notes sur la
2 P . . 2 3
réunion de démarragkivrable 1a]
3 OMCA-Togo fait la revue de la note de réunjon > 5
interne de démarrage et renvoie au consultan
Le Consultant intégre les observations recues de
4 O!\/ICA-Togo. sur la note de reumorj'mterne de 7 12 TO+12
démarrage ; élabore et soumet I'ébauche du
rapport de démarragkivrable 1b]
OMCA-Togo fait la revue de I'Ebauche du
5 . ; 6 18
Rapport de Démarrage et renvoie au consultant
Le Consultant integre les observations regues|de
6 OMCA-Togo sur | eb_auche,du rapport de 6 o TO+24
démarrage et organise la réunion initiale des
parties prenantdtivrable 1c]
Le Consultant incorpore les commentaires| de
7 OMCA-Togo et des EMO sur le rapport de 27 TO+27 15%
démarrage et soumet le Rapport de Démairage
Final [Livrable 1d] ’|
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Tache 2 : Revue de la Qualité des Données

8 | Le Consultant réalise la RQD 30 57

Le Consultant soumet 'Ebauche du Rapport de

0,
Revue de la Qualité des Donngeisrable 2a] 1 58 T0+58 50%

OMCA-Togo fait la revue de I'Ebauche du
10 | Rapport de Revue de la Qualité des Données|et le 10 68
renvoie au consultant

Le Consultant incorpore les observations | de
OMCA-Togo et présente en réunion les résultats
initiaux sur le Rapport de la Revue de Qualité|des
DonnéeqLivrable 2b]

11 75 TO+75

Le Consultant incorpore les commentaires| de
12 | OMCA et des EMO et soumet le Rapport Final de 7 82 TO+82 35%
Revue de la Qualité des Donngkisrable 2c]

Le consultant prendra en charge toutes autres
13 | préoccupations ou clarifications de OMCA-Tqgo 8 90
sur lamission RQL

*

: Sur I'ensemble des livrables, trois (3) sonyguats et les autres sont des rapports d’étapes.

On estime pour la mise en ceuvre de la mission @@ jde services effectifs. Le consultant doit
étre disponible pendant toute la durée de la nmssiodoit étre responsable de la gestion des
services. Cela comprend la supervision et la gest#s prestations, la liaison avec le OMCA-Togo
et les autres parties, la gestion et le contréladialité des services. Dans le cadre de laggesti
de la mission, un certain nombre de réunions dat@MVCA-Togo et le consultant peuvent étre
programmeées a tout moment. Le consultant doit predies comptes-rendus de toutes les
rencontres. Le consultant doit soumettre tousredipts livrables au Directeur du Suivi-évaluation
de 'TOMCA-Togo pour approbation.

Le consultant doit produire tous les rapports aarxnes techniques internationales les plus élevées
et proposera un calendrier pour les dates prédesssumission dans le Rapport Initial (rapport de
démarrage).

Le Consultant doit noter que le paiement des fpaisr les services est lié a I'acceptation des
livrables par TOMCA-Togo. Le Consultant devraittepque tous les rapports seront considérés
comme des ébauches jusqu’a ce qu’ils soient revusaeceptés par le OMCA-Togo.

Exigences de rapportage

Tous les rapports doivent étre soumis par voietr@eitjue et en francais. Tous les documents
doivent étre soumis dans Microsoft Word. Les fegillle calcul doivent étre soumises en Microsoft
Excel. Les planifications des taches doivent &rarsses en Microsoft Project et Excel. Toutes
les présentations doivent étre soumises en Midrd3ofverPoint. Tout autre format doit étre
convenu par OMCA-Togo et MCC.

Le titre et le numéro du contrat doivent figurer shaque rapport. En outre, chaque rapport doit
étre accompagné d'une lettre ou d'un autre docuqeéntentifie clairement le rapport/livrable
spécifique présenté.
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Le consultant partagera avec OMCA-Togo toutesiésgmtations et autres supports produits dans
le cadre de la consultance. Il organisera tout®tamentation générée par la RQD qu'’il partagera
avec OMC-Togo.

Spécifications des formats des supports et liveable

Date de
Type de Copie | Soumission (Nb. . ok
# Titre de Rapport (électronique ou| Jours apres HETEL EXETEES Sl
L de Rapportage
sur papier) lancement du
contrat)
Tache 1 : Orientation et lancement
Procés-verbal/Notes de Réunion g€opies Copies électroniques dans MS
1() - . 3
Lancement électroniques Word
Copies électroniques dans MS
Copies Word. L'ébauche du rapport
1 (b). | Rapport de démarrage : Ebauche | PIes 12 devrait étre présentée au
électroniques ; .
OMCA-Togo pour discussions
et feed-back
Réunion initiale des parties Copies Copies électroniques dans MS
1 (c). . . 24 ;
prenantes électroniques Word et PowerPoint
. - Copies Copies électroniques dans MS
1 (d). | Rapport de démarrage : Final électroniques 27 Word
Tache 2 : Revue de la Qualité des Données
Copies électroniques dans MS
| . Word. L’ébauche du rapport
2 (a). gﬂ‘:ﬁfgiﬁ%gﬁﬁggt de Revue de glggrrec?ni Les 58 devrait étre présentée au
q OMCA-Togo pour discussions
et feed-back
Copies électroniques dans MS
Copies Word. L'ébauche du rapport
2 (b). | Présentation des résultats initiaux élegtroni Les 75 devrait étre présentée au
q OMCA-Togo pour discussions
et feed-back
Copies électroniques dans MS
Word et Résumé des
principaux résultats et
) Copies recommandations dans MS
2 (c). | Rapport final de RQD électroniques 82 PowerPoint. L’ébauche du
rapport devrait étre présentée
au OMCA-Togo pour
discussions et feed-back

Installations, équipements et mise en service

Installation du consultant

coordination de la mission,
Cette facilité vise a créer un

Pour créer un meilleur cadre de travail et perraattie meilleure
'OMCA-Togo fournira au consultant un bureau ansse son local.
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contact permanent avec le consultant et permettre tsollicitation a temps voulu. Toutefois, le

consultant peut envisager de travailler dans small@ sa convenance. Le consultant est
responsable de la mobilisera de tout matériel @kt (ordinateurs, logiciels, etc.) et logistiques

nécessaires a I'accomplissement de sa mission.

Soutien de OMCA-Togo au consultant
OMCA-Togo fournira au consultant les informationsepport suivants :

(a) Acceés a tous les rapports, données et autres dotcsimécessaires liés aux projets qui peuvent
étre déja disponibles ;

(b) Lettres d’introduction pour faciliter I'accés auxfférentes parties prenantes, ministéres,
autorités gouvernementales et agences dont let@set les rbles sont essentiels a la mission ;

(c) Fournir un soutien logistique et administratif pdarganisation des réunions avec les parties
prenantes ;

(d) Le consultant recevra toute la documentation néaessur le programme Seuil et le Plan de
S&E. Ces documents comprennent, sans s'y liméerléments suivants :

o0 Laderniére version du Plan S&E pour le OMCA — Tpgo
0 La politique de S&E de MCC ;

o Données ITT collectées pour les indicateurs dunamogne fournis par les Entités de
Mise en (Euvre (Ministéres et institutions partezmietc.) ;

o Rapports connexes utilisés pendant le développedesmctivités du programme ;
0 Toutes les études pertinentes en cours et les dotarde planification de programme.

Les informations présentées ci-dessus permettron€Cansultant de disposer d’informations
nécessaires sur les projets et les activités dgrgnome.

Gestion des Services

Personnel du consultant

La RQD sera réalisée par un consultant individigglabant de I'expertise appropriée qui permettra
d’atteindre tous les objectifs cités dans les prisstermes de référence. Le consultant devraiéparl
couramment le francais et I'anglais pendant I'ei@cwlu contrat et tous les rapports devraient étre
rédigés en francais. Le consultant devrait avoprtdil suivant :

Qualifications et compétences

1. Une qualification minimum de Masters en Statist&yieonomie, Ingénierie quantitative,
Suivi-évaluation ou gestion des projets.
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Expérience professionnelle générale :

1.

Au moins dix (10) ans d’expérience générale dansoliecte, le traitement et I'analyse de
données ;

Au moins cing (5) ans d’expérience générale dam¢dehes similaires liées a I'examen de la
gualité des données et des indicateurs de praygt@mme.

Expérience professionnelle Spécifique

1.

Expérience d’au moins cing (5) ans dans le suisipformances et/ou des audits de la qualité
des données dans au moins un (1) projet ou progeatencomplexité similaire, de préférence
dans les domaines des Technologies de l'Informagbrde la Communication, de la
gouvernance fonciere ou des réformes institutidaseét dans les pays en développement ;

Au moins cing (5) ans d'expérience dans le suidhkgation ou la gestion de projets de
développement larges et multisectoriels ;

Maitrise du francais et de I'anglais écrits et ¢l

Maitrise de I'outil informatique (bureautique edyse des données (tableur Excel et logiciels
statistiques)) ;

Maitrise du PowerPoint et expérience dans son ysageprésentation a des parties prenantes ;

Capacité managériale de gestion et de travail dams équipe multidisciplinaire et
multiculturelle ;

Expérience professionnelle de terrain dans la rédluest-Africaine ou autres pays en
développement.

Criteres d’évaluation

Critéres, sous-criteres Points
1 | Qualifications et compétences
11 Une qualification minimum de Masters en Statistsyieonomie, ou en Ingénierie quantitative, pu 20
"~ | en Suivi-évaluation ou en gestion des projets
1.2 | Dix (10) ans d’expérience générale ou plus tkansllecte, le traitement et 'analyse de données 10
13 Cing (5) ans d’expérience générale ou plus danfiées similaires liées a 'examen de la qualité 10
"~ | des données et des indicateurs de projet/programme
Points Totaux pour ce critére 40
2 | Expérience professionnelle Spécifique
21 Au moins cing (5) ans d’expérience générale damtilehes similaires liées a I'examen de la qualité40
"~ | des données et des indicateurs de projet/programme
29 Au moins cing (5) ans d’expérience dans le suighdation ou la gestion de projets de développe ‘nerEo

larges et multisectoriels
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Critéres, sous-criteres Points

Points Totaux pour ce critere 60

Points Totaux pour les Critéres 100

ANNEXE : Indicateurs retenus pour la RQD
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. . . Primary .. | Frequency .
Indicator . . Indicator | Indicator . . ) Responsib Indicator 5 .
Project Logic Result Cl Code Indicator Name Definition Unit of Measure Data of e as Disaggregation
Sort Order Code Level le Party . Classification
Source Reporting
Project1 - ICT
Activity 1 - Strengthen
public authorities and
actors in the sector
The rate of pre-defined
) digitalization standards in use
More effective . K
administration & Percent across the administration over all ARCEP/AT Percent
1 ICT-01 Outcome . standards adopted by ATD. Percentage D Annual | OMCA-ICT Annual Level .
deployment of ICT standards in use Reports standards in use
services
Standards in use / Standards
adopted
The rate of application of
ARCEP/ANCy-defined
More secure . . . :
administration & Cybersecurity cybersecurity standards applied by ARCEP/AN Cybersecurity
2 regulation of ICT ICT-02 Outcome standards service providers. Percentage Cy Annual | OMCA-ICT Annual Level standards
€ services applied Reports applied
Standards in use / Standards
adopted
Established & A project is At least one project managed ATD A project is
functional PMO within ICT-46 Output prol proj & Number Annual OMCA-ICT Once Level prol
3 managed under the new ATD structure. managed
ATD Reports
L Digitization The number of digitization ATD Digitization
4 Digitalization standards )
. ICT-05 Output standards standards adopted by Number Annual OMCA-ICT | Quarterly Cumulative standards
adopted by GoT entities o ;
adopted administrations. Reports adopted
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Operationalization of

The number of conformity
assessment auditors trained in

Compliance
assessment
auditors trained

qualification and Compliance Professional Skilled Courses ANCy
accreditation services ICT-48 Output assessment (PSCs), including Cloud, Security, Number Annual OMCA-ICT | Quarterly Cumulative
for cybersecurity auditors trained | ICT Technician PSCs. This training Reports Female
players at ANCy can be qualified by counting the
number of certificates issued.
Male
Accreditation and qualification
tools and method defined
. L Defined and 0ols andme c,) s are aefine Defined and
Operationalization of R and validated. i
e validated validated
qualification and accreditation ANCy accreditation
accreditation services ICT-49 Output . In other words, it is a question of Date Annual OMCA-ICT Once Date .
X and qualification o i and qualification
for cybersecurity validating with the ANCy, the tools Reports
tools and I tools and
players at ANCy and methods of accreditation and
methods. o X o methods.
qualification. This validation may
be marked by a validation report.
Decrees revising (an/or removing)
Clear statutes in Togo Statutory Texts clauses in ARCEP decree which Statutory Texts
for the Independent ICT Outcome v mitigate against its independence Number ARCEP OMCA-ICT | Quarterly Cumulative ¥
or Decrees ) . or Decrees
Regulator (ARCEP) (judgement on independence of
decrees: red-amber-green).
Increased qualified and
diverse staff with
increased Outcome Qualified Staff | Proportion of qualified cadre staff. Percentage ARCEP OMCA-ICT | Quarterly Cumulative Qualified Staff
capacity/skills base at
regulator(s)
The institutional processes and
Regulat ti Mechani systems to demonstrate Mechani
eulator acting Process echanism . Date ARCEP | OMCA-ICT |  Once Level echanism
independently Established independence of regulator are Established

established. (Judgements across
are independent of government:
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independent decisions, funding,
plans, and consultations.)

Activity 2: Mobilization
and Implementation of
Universal Service and
Digital Transformation
Fund

Online services

and orders
Proportion of companies and
- - Urban
organizations receiving orders for
- . . MCC
Improved and equitable i X products and services via the i
o Online services . Evaluation | Independe
10 access to ICT services in ICT-38 Outcome internet. Percentage Other Level
and orders surveys nt Rural
the country
. . Evaluator
Compagnies receiving orders /
Total number of companies .
Businesses
Individual
Internet usage
) Proportion of households and MccC Urban
Improved and equitable . i e .
K X businesses with subscribing to and Evaluation | Independe
11 access to ICT services in ICT-39 Outcome Internet usage o . ) Percentage Other Level
utilizing Internet services (fixed surveys nt
the country i
and/or mobile). Evaluator Rural
Businesses

58




TTP/2024/Cons/IC/005— RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT INDIVIDUEL ASSISTANT TECHNIQUE AU DIRECTEUR DU PROJET LRAP

Individual

Geographical
coverage by the
various providers

Expanded and more ) McCC
equitable ICT Geographical Geographic coverage for 2G, 3G Evaluation | Independe
12 ) 9 ICT-40 Outcome | coverage by the erap ) € - T Percentage P Other Level
infrastructure and . . 4G, Optical Fiber. surveys nt
R various providers Urban
services Evaluator
Rural
Internet
penetration
E ded and
xp:nu;at.?lz Ic?ore Internet Number of fixed Internet ARCEP
13 i q ICT-41 Outcome R i Percentage Annual OMCA-ICT Annual Level
infrastructure and penetration subscribers / 100 Urban
. Reports
services
Rural
Broadband
Internet
penetration
Expanded and more
pe uitable ICT Broadband Number of Broadband Internet ARCEP
14 . 4 ICT-42 Outcome internet (mobile and fixed) subscribers / Percentage Annual OMCA-ICT Annual Level
infrastructure and .
R penetration 100 Reports
services
15 Internet
Expanded and more connection
equitable ICT Internet Average Internet connection ARCEP speed
ICT-43 Outcome connection Rate Annual OMCA-ICT Annual Level
infrastructure and speed per user.
] speed Reports
services
Urban
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Rural
The structure of the program is
16 ) .
. defined and the program is
Structuring and Program . Program
overnance of the structure defined implemented. ARCEP structure defined
.g. i ICT-53 Output Date Annual OMCA-ICT Once Date
Digital Transformation and This can be identified through Reports and
Fund (FTD) established implemented . e P implemented
program structure deliverables
and program progress reports.
Structuring of the The number of women who have
program implemented Number of graduated under this program. ARCEP Number of
17 and women ICT-54 Output women The number can be qualified by Number Quarterly | OMCA-ICT | Quarterly Cumulative women
entrepreneurs graduated counting the number of Reports graduated
incubated certificates issued.
Rural internet access Projects The total number of projects ARCEP Projects
18 projects developed, ICT-56 output | . : Der ot proj Number Quarterly | OMCA-ICT | Quarterly | Cumulative | . O
o implemented validated and implemented. implemented
and pilot implemented Reports
End users
benefiting from
Total number of end users with THP—supported
End users . . internet access
i . internet access directly due to R
Rural internet access benefiting from ) ARCEP projects
. THP-supported projects. Access .
projects developed, ICT-57 Output THP-supported . Number Quarterly | OMCA-ICT | Quarterly Cumulative
o ) here means the ability to be
and pilot implemented internet access . Reports
19 . connected, not necessarily people
projects Female
connected.
Male
Total number of women
Telephones distributed Particioati participating in the distribution of ATD particinati
articipatin articipatin
20 to women and training ICT-58 Output Pating | futurephones and who have been Number Quarterly | OMCA-ICT | Quarterly | Cumulative pating
X R women trained . . women trained
in their use trained in the use of ICT through Reports
these futurephones.
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The number can be qualified by
counting the number of
futurephones and training
certificates issued.

Participating women have all
received at least a futurephone

Favorable conditions

. Favorable The conditions favorable to the Favorable
for the marketing of conditions for marketing of terminals that are ARCEP conditions for
21 terminals that are ICT-60 Output . . i Date Quarterly | OMCA-ICT Once Date .
. the marketing suitable and affordable for users the marketing
suitable and affordable . " . . Reports ) o
identified are identified. identified
for users
E ded and
sznuiiatjlz IC?ore 36/46 Total number of 3G/4G ARCEP 36/46
22 . 9 ICT-61 Outcome compatible . ; Number Quarterly | OMCA-ICT | Quarterly Cumulative compatible
infrastructure and . compatible terminals. .
R terminals Reports terminals
services
Activity 3: Increase
Competition in the
Marketplace
ICT price index
Telecommunications services price
Reduction of service index. MccC . .
ices for users Evaluation | Independe Fixed internet
prices Lo
23 ICT-44 Outcome ICT price index Rate Other Level
(individuals & P Price of the market basket of the surveys nt
businesses) year of interest / Price of the Evaluator Broadband
market basket of the base year .
internet
penetration
Investment in
Total amount invested by private the ICT sector
More investment i Investment i ARCEP
24 _Viore Investment In IcT-24 | Outcome | . ooimeM N1 coctor actors in the ICT sector for | CFA Francs OMCA-ICT |  Annual Level
infrastructure in Togo the ICT sector Annual
CAPEX and OPEX.
Reports/

CAPEX
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Finance
Ministry OPEX
New licences
N li t t i ifi
.ew |§Gj*nses o gran The number of new licenses to be identified
identified from the K
Study on the New licences granted in one or more segments ARCEP
25 v » ICT-27 Output . - of the electronic communications Number Annual OMCA-ICT Once Level
competitive identified ] L Whole Sale
X R market or in related activities such Reports
environment in the ICT
as data centers.
market
Retail
Current situation of the
ICT labor market known
and job creation Current ICT The current situation of the ICT KPMG Current ICT
26 opportunities for young ICT-64 Output market situation market is known thanks to the Date Report OMCA-ICT Once Date market situation
people identified on known study findings. P known
the basis of the
benchmarks
Current situation of the
ICT lab ket k
@ o'r marke . nown Youth job Youth job creation opportunities Youth job
and job creation creation are identified based on KPMG creation
27 opportunities for young ICT-65 Output " . . X Date OMCA-ICT Once Date .
. . opportunities international best practices, as a Report opportunities
people identified on ; . . -
- identified result of the supply study. identified
the basis of the
benchmarks
State of play of the
titi ituati f
competitive situation o State of play The inventory of the competitive State of play
the ICT market and ) . . . ]
X defined and situation of the ICT market is KPMG defined and
28 strategic ICT-66 Output K . R Date OMCA-ICT Once Date X
K recommendation | defined and recommendations are Report recommendation
recommendations on
s proposed proposed s proposed

the actions to be taken
to develop competition

Activity 4: Support for
ICT Utilization Policies
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Increased application of Total number of gigabits used by ARCEP
29 acquired knowledge in ICT-33 Outcome Data usage training participants during the Number Annual OMCA-ICT | Annual Level Data usage
daily lives reporting cycle Reports
The total number of mobile
Number of X § Number of
. . ; terminals that benefit from . j
Increased adoption of mobile terminals advanced ICT functions and digital ATD mobile terminals
30 mobile devices within ICT-69 Output compatible with g Date Annual OMCA-ICT Once Level compatible with
uses that meet the needs of the
the country advanced ICT R X Reports advanced ICT
) population and development in )
functions functions
Togo
Percent change in skills and use of
ICT or employment in ICT among
Men, women, youth, Togolese citizens, particularly
rural, and women, youth, rural citizens, and
disadvantaged groups Knowledge and other disadvantaged groups, or Sex, Age,
31 g . group ICT-08 Outcome L g .g groups, Percentage point MENTD OMCA-ICT | Quarterly Level Urbanicity,
apply aquired skills in ICT employment in ICT sector
. . . Group
knowledge in their daily
usage (Average score at end - Average
score at beginning) / Average
score at end
Project 2 - LRAP
Activity 1 : Support the
Development of an
Improved Regulatory
Framework (Improved
Regulatory Framework
Activity)
Land
i Reports of
l?latlo.nal . Percentage of land transactions Miiistére MCC transactions
operationalization of Land that are carried out in accordance Independe completed
32 implementation LRAP-18 Outcome transactions . . Percentage de Annual Level
with regulatory provisions. ) ) nt
decrees at land completed I'Urbanism
. . Evaluator
administration level . . . e, de
Transactions in accordance with ) R Female
I'Habitat
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regulatory provisions / All land etdela
transactions Réforme Male
Fonciere
Maritime region
Plateau region
Centrale region
Kara region
Savanes region
National
Local
Land
stakeholders
trained
The number of public officials,
traditional authorities, project Female
beneficiaries and representatives
GoT stakeholders Land of the private sector, receiving
trained to contribute to formal on-the-job land training or TA OMCA- Mal
33 . L-3 LRAP-04 Output stakeholders . J .g Number Quarterly Cumulative ae
improved Regulatory trained technical assistance regarding Consultant LRAP
Framework

registration, surveying, conflict
resolution, land allocation, land
use planning, land legislation, land
management or new technologies.

Maritime region

Plateau region

Centrale region
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Kara region

Savanes region

Local

National

Activity 2: Develop and

Field-Test Cost-
Effective
Methodologies to
Secure Customary Land
Property Rights
(Develop
Methodologies
Activity)

34

Improved perception
for rural tenure security
(test sites)

LRAP-19

Outcome

Participants with
knowledge of
land transactions

Proportion of adults with a proper
knowledge of the regulatory
provisions governing land
transactions.

Proper knowledge will be tested
on program participants

Percentage

Evaluation
surveys

MCC
Independe
nt
Evaluator

Other

Level

Participants with
knowledge of
land transactions

Female

Male

Maritime region

Plateau region

Centrale region
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Kara region

Savanes region

National

Local

35

Stakeholders reached

LRAP-09

Output

The number of
stakeholders
reached by
information
campaigns

The number of public officials,
traditional authorities, project
participants and representatives
of the private sector, who have
been reached by awareness and
information campaigns regarding
registration, surveying, conflict
resolution, land allocation, land
use planning, land legislation, land
management or other proposed
methodologies, with MCC funding.

Number

TA
Consultant

OMCA-
LRAP

Quarterly

Cumulative

The number of
stakeholders
reached by
information
campaigns

National

Local

Maritime region

Female

Male

Plateau region

Female

Male

66



TTP/2024/Cons/IC/005— RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT INDIVIDUEL ASSISTANT TECHNIQUE AU DIRECTEUR DU PROJET LRAP

Centrale region

Female

Male

Kara region

Female

Male

Savanes region

Female

Male
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Les candidats doivent obtenir un minimunB@epointspour se qualifier. Le Candidat ayant obtenu
le meilleur score égal ou supérieuB@ points sera recommandé pour I'adjudication du Contrat,
sous réserve de références satisfaisantes, deiatguoe fructueuses, d'une analyse positive du

Section 5. Critere d’évaluation

caractére raisonnable du prix et d'un accord somdetant et le contenu de I'Offre Financiere.

Dans le cas ou un Contrat ne peut étre conclu ¢éBEinété responsable et le Consultant ayant
obtenu le meilleur classement, I'Entité Responsablatera le Consultant suivant dans le

classement pour entamer des négociations portaite Sontrat.

La sélection du Consultant individuel sera basédesucriteres suivants :

ITEM CRITERIA POINTS

1 Education and Qualifications 40

11 Une qualification minimum de Masters en StatistgyiiEeonomie, ou ef 20

' Ingénierie quantitative, ou en Suivi-évaluationepugestion des projet|
Dix (10) ans d’expérience générale ou plus dawesllacte, le

1.2 . ) ) 10
traitement et 'analyse de données
Cing (5) ans d’expérience générale ou plus dangtdes similaires

1.3 | liées a 'examen de la qualité des données etdigsaiteurs de 10
projet/programme

2 Specific Experience of the Individual Consultant 60
Au moins cing (5) ans d’expérience générale damtiehes similaires

2.1 |liées al'examen de la qualité des données etndigsaiteurs de 40
projet/programme
Au moins cing (5) ans d’expérience dans le suidhéation ou la

2.2 . : ] . 20
gestion de projets de développement larges etseatbriels
Total Score 100

Critére d’évaluation technique

[Exemple de méthode Integer (de conversion d’entisf
[0 = aucune preuve présentée

1 = écart significatif par rapport aux criteres diis

2-3 = petit écart par rapport aux criteres établis

4 = répond aux criteres établis

5 = légerement supérieur aux criteres établis

5 = nettement supérieur aux criteres établis]
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Section 6. Documents contractuels

[Insérer le logo de I'Entité Responsable]

CONTRAT DE SERVICES DE CONSULTANT

N° contrat

entre

OMCA-Togo
Et
[Nom du Consultanit

pour

La realisation de la revue de la qualité des donne€RQD) du plan suivi-
évaluation de OMCA-Togo

Date: [Date]
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[Réf.] de I’Appel a candidature — [titre de la mission]

Modele d’Accord Contractuel

LE PRESENT ACCORD CONTRACTUEL (ci-aprés désigné pate Contrat ») est passé,
[insérer le jour], [le moig ['année] entre L'Organisme de mise en ceuvre du Millennium
Challenge Account-Togo (OMCA-TOGO), sis apres laiGbappel de Lomé, non loin de 'agence
CEET d'Agoe Cacavéli, 05 BP 587 Lomé — Togo ; Celirr procurement@omcatogo.tg,
représenté par son Directeur Général, N'gname &&8WOUGONOU (ci-aprés dénommée
« I'Entité Responsable ») d’une partiesgrer la dénomination sociale compléte du Consualht]
(ci-apres dénommeé « le Consultant ») d’autre part.

ETANT DONNE QUE [I'Entité Responsable a accepté tappsition du Consultant pour
I'exécution des Services (les « Services ») tels décrits dans la Description des Services a
I’Annexe A, et que le Consultant est qualifié et fournir ces Services.

L’ENTITE RESPONSABLE ET LE CONSULTANT (collectivemédésignés par les « Parties »)
CONVIENNENT DES TERMES SUIVANTS :

1. Le présent Contrat, sa signification, son integdién et les relations entre les Parties seront
soumis au Droit applicable diogo

2. Le Contrat est signé et conclu en francais, eeslgs communications, notifications et
modifications liées au présent Contrat doivent éffectuées par écrit et dans la méme
langue.

3. Le prix total du contrat esle [insérer le montant et la devisat]ce montant est fi@diquer :
inclus ou exclufdes taxes locales. Le prix du Contrat comprend kesicolts associés a la
mission, y compris la rémunération du Consultatrta(@er et national, sur le terrain et au
siege du Consultant), ainsi que les frais de déptant, d’hébergement, les indemnités
journalieres et autres frais Annexe E fournit des informations complémentaires.

4. La date prévue pour le commencement des Servités €5 mars 2024 & Lomé au siege
de OMCA-Togo. La durée de la mission estrdés (3) mois, se terminant le 14 jud924.

5. L’Entité Responsable désigie Directeur du suivi-évaluationcomme Point de contact
de 'Entité Responsable.

6. Tout différend, controverse ou plainte entre legi®adécoulant du présent Contrat ou lié
a tout manquement au contrat, a la résiliation Kin\alidité du Contrat, qui ne pourra étre
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réglé a 'amiable par les Parties, sera régléla@aCour d’'arbitrage du Togo (CATO)
L'arbitrage aura lieu au Togo et la langue deitiadpe est le francais.

7. Les documents suivants font partie intégrant€dntrat :

(@) Les Conditions du contrdy compris la Piece jointe 1 Rolitique de la MCC en
matiére de prévention, de détection et d'atténuadie la fraude et de la corruption
dans les opérations de la MQk Politique AFC de la MCC »), la Piéce jointe 2 «
Annexe aux dispositions générales »).

(b) Les Annexes :
Annexe A :

rapports

Annexe B :
Annexe C :
Annexe D :
Annexe E :

Signé par :

Description des Services et Exigencesatiere de présentation de

CV du Consultant

Coordonnées bancaires du Consultant
Calendrier de déploiement négocié
Détails des colts

Pour et au nom d&om de I'Entité Responsable]

[Représentant autorisé de I'Entité Responsablem, riibre et signature]

Pour et au nom d&lom du Consultant]

[Consultant — nom et signature]
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1. Fraude et
Corruption

2. Commissions et

primes

3. Force majeure

Définition

Non rupture du
Contrat

Conditions du Contrat

1.1 La Millennium Challenge Corporation (« MCC x)ge le respect

de sa politique en matiere de lutte contre la feaetl la
corruption, telle qu’énoncée a la Piéce jointe 1.

2.1 L’Entité Responsable exige du Consultant dersomquer des

informations sur les commissions, gratificationspeimes

payées ou devant étre payées a des agents ou terces

parties en rapport avec le processus de séleatibex@cution

du présent Contrat. Les informations communiqui&egent

comprendre au moins le nom et I'adresse de I'agengutre
tierce partie, la monnaie et le montant, et lafjaation de la
commission, gratification ou des primes. Ne pasidwer des
informations au sujet de ces commissions, gratitioa ou

primes peut entrainer la résiliation du Contraile#xposer le
Consultant & des sanctions de la part de la MCC.

3.1 Dans le cadre du présent Contrat, I'expresgiborce majeure »

3.2

signifie tout événement ou condition (a) qui n'gss
raisonnablement prévisible, qui échappe a la vélatitine
Partie, et qui ne résulte pas d’actes, d’omisstande retards
de la Partie qui I'invoque (ou de ceux d’un tiarslequel cette
Partie exerce un contrble, y compris un Sous-améjit; (b) qui
n’est pas un acte, un événement ou une conditionlad®artie
a expressément accepté dassumer les risques ou
conséquences en vertu du présent Contrat ; (a)iet'aurait
pu étre évité, réparé ou corrigé par la Partiesagisavec une
diligence raisonnable ; et (d) qui rend impossli@récution
par une Partie de ses obligations contractuelleguuend
cette exécution si difficile qu’elle peut étre tengour
impossible dans de telles circonstances. La Foragure
n’englobe pas l'insuffisance de fonds ou le détmupaiement
d’'une somme due en vertu du présent Contrat.

Le manquement par une Partie & 'une quelcoripuses
obligations contractuelles ne constitue pas undurapdu
Contrat, ou un manquement a ses obligations cdugtes, si
un tel manquement résulte d’un cas de Force majdarss la
mesure ou la Partie qui se trouve dans une unsiéliation (a)
a pris toutes les précautions et mesures raisoesgimur
pouvoir exécuter les termes et condis du présent Contre
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Mesures a prendre

4. Suspension des
paiements

3.3

3.4

3.5

4.1

et (b) a averti l'autre Partie des que possiblefeaucun cas
plus de cing (5) jours aprés la survenance du@ihément) de
la survenance d’'un évenement donnant lieu a I'iation d’'un
cas de Force majeure.

Une Partie affectée par un cas de Force mageuninuera a
respecter ses obligations contractuelles dans lsuraedu
possible et prendra toutes les mesures raisonngluas
minimiser les conséquences de tout cas de Forauneaj

Tout délai accordé a une Partie en vertu daeptécontrat,
pour I'exécution d’'un acte ou d’'une tache, seraqgé d’'une
durée égale a la période pendant laquelle cetteeRagté dans
I'incapacité d’exécuter cette tache par suite das de Force
majeure.

Pendant la période ou il a été dans l'incapatixécuter les
Services a la suite du cas de Force majeure, lsultant doit,
suivant les instructions de I'Entité Responsaldit,: s

(a) se démobiliser, auquel cas le Consultant sé voi
rembourser les frais supplémentaires nécessaires
encourus dans une limite raisonnable, et, si le
Consultant se voit demander par I'Entité Resporsabl
de reprendre les Services ; ou

(b) poursuivre I'exécution des Services dans laureedu
possible, auquel cas le Consultant continue a étre
rémunéré conformément aux conditions du présent
Contrat et sera remboursé des frais supplémentaires

nécessaires encourus de maniere raisonnable.

En cas de difféerend entre les Parties sur I'emcsteou
'ampleur d’'un cas de Force majeure, le différemit étre
réglé conformément aux dispositions de la Clause 18

L'Entité Responsable peut, par notification itécrau
Consultant, suspendre tout ou partie des paiemants
Consultant en vertu du présent Contrat si ce demnigéepas
respecté ses obligations contractuelles, y compes
obligations relatives a I'exécution des Servicéangentendu
gu’'une telle notification de suspension devra rfgiquer la
nature de ce manquement, et (ii) demander au Cansule
remeédier & ce manquement dans un délai qui ne isaura
dépasser (7) jours du calendrier civil aprés la datréceptio
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5. Résiliation

Résiliation par
I'Entité
Responsable

5.1

5.2

par le Consultant de ladite notification de suspensu si la
MCC a suspendu les décaissements effectués audtitre
Compact.

Le présent Contrat peut étre résilié par l'ane'autre des
Parties, conformément aux dispositions énoncédessous.

L'Entité Responsable peut résilier le Cangpar notification

écrite adressée au Consultant dans un délai minirdam
quatorze (14) jours civils suite a l'un des casvyséaux

paragraphes (a) a (e) de la présente Clause :

(a) si le Consultant ne remédie pas a un manqueenses
obligations contractuelles aprés réception d'une
notification écrite par I'Entité Responsable préeisia
nature du manquement et lui demandant d'y reméidies
un délai minimum de dix (10) jours civils suivard |
réception de ladite notification ;

(b) si le Consultant devient insolvable ou faitlifia ;

(c) side l'avis de I'Entité Responsable, le Cotasitla enfreint
les principes d'intégrité tels que définis a lacPipinte 1,
ou si de l'avis de I'Entité Responsable, la pouesdu
Contrat risquerait de porter atteinte aux intéasa la
réputation de 'Entité Responsable ou du projet ;

(d) si I'Entité Responsable, de sa propre init@atet pour
quelque raison que ce soit, décide de résilierargrat.

(e) si le Compact a été résilié ou si la MCC a sodp les
décaissements au titre du Compact. Si le Contrat es
suspendu conformément a la Sous-clause 5.2(e), le
Consultant est tenu de réduire toutes les dépetmaesles
dommages et toutes les pertes causés a [I'Entité

Responsable pendant la période de suspension.
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Résiliation par le 5.3 Le Consultant peut résilier le présent Conpat,notification
Consultant écrite adressée a I'Entité Responsable dans leinidigué ci-
aprés, ladite notification devant étre adressée sul'un des

cas prévus aux paragraphes (a) a (e) ci-apres :

(a) Si I'Entité Responsable ne regle pas, dans lesaqteacing
(45) jours suivant réception de la notification itcrdu
Consultant faisant état d’'un retard de paiemessdéenmes qui
sont dues au Consultant conformément aux dispositau
présent Contrat, et non sujettes a contestatiofomogment a
la clause 18. La résiliation en vertu de cetteaigpn devient
effective trente (30) jours aprés I'envoi de laificdation a
moins que le paiement objet de ladite notificatidait éte
effectué par I'Entité Responsable au Consultanéamsl les
trente (30) jours.

(b) Si, a la suite d’'un cas de Force Majeure, le Caastise trouve
dans lincapacité d’exécuter une partie substdatieles
Services pendant une période d’au moins soixaritej@eirs.
La résiliation en vertu de cette disposition deviefiective
trente (30) jours apres I'envoi de la notificataa résiliation.

(c) Si I'Entité Responsable ne se conforme pas a uosiol@
finale obtenue a la suite d’'une procédure d’arpégrangagée
conformément a la clause 18. La résiliation enwedd cette
disposition devient effective trente (30) jourségplenvoi de
la notification de résiliation.

(d) Si le Consultant ne recoit pas le remboursemembatelmpot
dont il est exonéré en vertu du Compact dans las \Gagt
(120) jours suivant notification par le Consultant'Entité
Responsable que ce remboursement est exigible estlald.
La résiliation en vertu de cette disposition deviefiective
trente (30) jours aprés I'envoi de la notificataa résiliation a
moins que le remboursement objet de ladite notiboan’ait
été versé au Consultant endéans ces trente (38) jou

(e) Si le présent Contrat est suspendu pour une pédiegdus de
trois (3) mois consécutifs ; & condition que le §idtant ait
respecte son obligation de réduire les dépensesmndges et
pertes conformément a la Sous-clause 5.2(e) peladpétiode
de suspension. La résiliation en vertu de cettpogdition
devient effective trente (30) jours aprés l'envae da
notification de résiliation.
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6. Obligations du
Consultant

Norme de
performance

Conformité

Conflit d'intéréts

7. Confidentialité

6.1

6.2

6.3

6.4.

6.5

6.6

6.7

7.1

Le Consultant exécute ses Services en faisant prelg
diligence et d’efficacité, et doit appliquer desmmtences ¢
un soin raisonnables conformes alonnes pratique
professionnelles dans le cadre de I'exécution deSesvices.

Le Consultant ag& tout moment de maniere a protégel
intéréts de I'Entité Responsable et prend toutesmesure
raisonnables pour minimiser toutes les dépe
conformément aux bonnes pratiques professionnelles.

Le Consultant exécute les Services conformémentermes
du Contrat et au droit applicatdéaux/en [insérer le Pays de
I'Entité Responsable].

Le Consultant défend avant tout les intéréts dentité
Responsable, sans faire entrer en ligne de cobéptntualité
d'une mission ultérieure, et évite scrupuleusemenite
possibilité de conflit d’intérét avec d’autres niss ou se
propres intéréts.

Le Consultant convient que pendant la validité désen
Contrat et aprés son expiration, ni le Galtant et ni aucur
entité affiliée au Consultant ne pourra fournirérikuremer
des biens, travaux ou services autres que lesssrgte conse
qui découlent ou sont directement liés aux Servida
Consultant pour la préparation ou la mise en cedurméme
projet.

Le Consultant ne pesiengager, directement ou indirectem
dans des activités commerciales ou professionnedie:
pourraient étre incompatibles avec les activités Igusont
confiées en vertu du présent Contrat.

Le Consultanest tenu de divulguer toute situation de co
réel ou potentiel qui affecte sa capacité a seavirmieu»
l'intérét de [I'Entité Responsable ou qui poul
raisonnablement étre percue comme ayant cet &fetpas
divulguer une telle situation peutteainer la disqualificatio
du Consultant ou la résiliation de son Contrat.

Sauf autorisation écrite préalable de I'Ef@esponsable, le
Consultant ne peut a aucun moment divulguer a fersonne
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8. Assurance ala
charge du
Consultant

9. Registres,
inspection et audit

10.Obligations en
matiéere de
présentation de
rapports

11.Droits de propriété
de I'Entité
Responsable sur les

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

10.1

111

ou entité des informations confidentielles obtendans le
cadre des Services, ou (b) rendre public les recmations
formulées dans le cadre de I'exécution de ces &syiou
découlant de I'exécution de ces Services.

Le Consultant souscrit et maintient a ses @ofrais une
assurance responsabilité professionnelle appropai@si
gu'une assurance responsabilité civile appropiiés qu’'une
assurance couvrant la perte ou la détérioratiomeegriel
acheté en totalité¢ ou en partie avec des fondsnifoypar
I'Entité Responsable. Le Consultant doit s’assgter cette
assurance est en place avant de commencer les&zervi

L'Entité Responsable décline toute responsalibncernant
toute assurance vie, santé, accident, voyage ae auii

pourrait s'avérer nécessaire ou souhaitable poQofesultant
dans le cadre de I'exécution des Services, ou poute

personne a charge de ce dernier.

L'Entité Responsable se réserve le droit deadéder une
preuve originale attestant que le Consultant a csdus
I'assurance nécessaire.

Le Consultant maintient, et fait tous les @ffamisonnables
pour maintenir de facon systématique des comptasnet
documentation exactes relatives aux Services, &s sme
forme suffisamment détaillée permettant d'identifie
clairement les changements d’heures de travag ebdts.

Le Consultant autorise la MCC et/ou toute pamsadésignée
par la MCC a inspecter le site et/ou les compte®e la

documentation relative a I'exécution du Contratatsent a
les soumettre pour vérification a des auditeurggdés par la
MCC, a la demande de la MCC.

Le Consultant soumet a I'Entité Responsable leporép e
documents spécifies'&nnexe A, sous la forme, en nombre
dans les délais indiqués dans cette Annexe.

Tous les rapports, données et informations se régpoau»
Services tels que les cartes, dessins, plans, dasdsnnée:
autres documents et logiciels, pieces ou docunjestificatifs
collectés ou préparés par le Consultant pour L&
Responsabldans le cadre des Services sont confidentie
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Rapports et
Registres

12.Description du
poste du
Consultant

13. Obligation de
paiement de
'Entité
Responsable

14.Mode de

facturation et de
paiement

12.1

13.1

14.1

14.2

deviennent et demeurent la propriété absolue detitdd
Responsable, sauf accord contraire écrit de Ié&
Responsable. Le Consultant remet tous ces docudeBttité
Responsable, au plus tard avan@siliation ou I'expiration d
présent Contrat, avec l'inventaire détaillé coroesjant. Le
Consultant pourra conserver un exemplaire des dects
données et/ou logiciels mais il ne pourra pas fagage d
ceux-ci pour des motifs sans relation ave€bntrat sans avc
obtenu I'accord écrit préalable de I'Entité Resdnhs.

(a) Le Consultant indemnise et dégage de tout@nsspilité
'Entité Responsable contre toute réclamation, defaa
obligation, perte, dommage, sanction, jugementéguare
judiciaire ou administrative, colt, dépense etfd® toute
nature, que I'Entité Responsable pourrait encoerir
raison i) d'une violation réelle ou présumée trevet ou
d’un autre droit de propriété intellectuelle, oude plagiat
ou plagiat présumé commis par le Consultant.

(b) Le Consultant s’engage a ce que tous les laessrvices
(y compris, a titre indicatif et non limitatif, tsules
matériels, logiciels et systémes informatiquesuacgar
le Consultant avec les fonds de I'Entité Resporesadnl
utilisés par le Consultant dans le cadre de I'etiénudes

Services ne violent ni n’enfreignent aucun droit de

propriété industrielle ou intellectuelle, ni ne fdiobjet
d’'une réclamation de la part de tiers. »

Le titre, la description du poste convenu et lealifjoations
minimales requises pour I'exécution des ServiceSahsultan
sont décrits #Annexe A.

En contrepartie de la fourniture des Services @&dnsultan
en vertu du présent Contrat, L'Entité responsalelegage
payer le Consultant pour les Services spécifiésrmexe E.

Les paiements en vertu du n@tat seront effectue
conformément aux dispositions relatives aux paies
décrites a Annexe E.

Les paiements effectués ne constituent pas unetatiom de
I'ensemble des Services et ne dégagent pas le Gongle se
obligations.
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15. Intérét moratoire

16.Impots et taxes

15.1 Si I'Entité responsable accuse un retard de paiedeeplus di

trente (30) jours suivant la date de paiement détere, le tau
d'intérét a appliquer en cas de retard de paieastié suivant :

(i) pour les paiements en dollars américains téli@t moratoir:
sera calculé au taux des fonds fédéraux amérigaibhBés
sur le site Web suivant :

http://www.federalreserve.qov/releases/h15/curdefidult. htm

i) pour les paiements en monnaie localgnsérer le taux
d'intérét applicable]

(a) [Cette clause 16 (a) pourrait étre modifiée pouadapter aux
arrangements fiscaux particuliers en vigueur dangrtains
pays.] Sauf si expressément exempté conformément au
Compact ou autre accord connexe disponible en iarnglia le
site Weljinsérer le site Web] le Consultant, peut étre soumis
au paiement de certains impots tels que définisegp@ompact
sur les montants a payer par I'Entité Responsablgtr@ du
présent Contrat en vertu de la législation en wigactuelle
ou future). Le Consultant doit s’acquitter de tées Impots
prévus par la Iégislation en vigueur. L'Entité Resgable n’est
en aucun cas, responsable du paiement ou du resanoeint
des imp6ts. Dans le cas ou des Impdts sont impasés
Consultant, le Prix du Contrat ne peut étre ajpsté prendre
en compte de tels Imp6ots.

(b) Le Consultant doit respecter les procédures hdl@tuen
matiere de dédouanement dans le Pays de I'Entgpdreable
lors de I'importation de biens dans ledit Pays.

(c) Dans le cas ou le Consultant, ne retire pas, maose de
biens dans le Pays de 'Entité Responsable exerdptésoits
de douanes ou d’autres impdts, le Consultant, gggsiittera
de ces droits de douanes et autres impots confoemtéanla
législation fiscale en vigueur, ou (ii) rembourseea droits de
douanes et impdts a I'Entité Responsable si cess dde
douanes et Impbts ont été payés par I'Entité Resjda au
moment de l'importation dudit bien dans le Payd’'Hatité
Responsable.

(d) Sans préjudice des droits du Consultant en verticeatte
clause, le Consultant prendra les mesures raistemab
demandées par I'Entité Responsable ou le Gouvenigroar
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la détermination du statut fiscal décrit a la ceals.

(e) Dans le cas ou le Consultant doit payer des Imgdésnptés
en vertu du Compact ou de tout accord connexegvrad
rapidement notifier & I'Entité Responsable (ou dagent ou
représentant désigné par I'Entité Responsable)tmdt payé,
et devra coopérer avec I'Entité Responsable, la M:Q’'un
de leurs agents ou représentants et prendre lesresequi
pourraient étre demandées par ces derniers poeniobe
remboursement rapide et approprié de ces Impots.

(H L'Entité Responsable fera son possible pour velllee que le
Gouvernement accorde au Consultant les exemptiscalds
applicables au Consultant conformément aux termes e
conditions du Compact ou autres accords connexass [@ cas
ou I'Entité Responsable ne respecte pas ses abligan vertu
de ce paragraphe, le Consultant peut résilier lgrao

17.Réglement a 17.1 Les Parties s'efforcent de résoudre tout litigéadibble pa
'amiable des litiges voie de consultation mutuelle.

18.Réglement des 18.1. Tout difféerend entre les Parties découlant du prtéSentrat ot
différends serapportant, qui ne pourra étre réglé a I'amiabdela étre

soumis pour réglement par un arbitre unique désidjné
commun accord entre les Parties ou a défaut déesdre le:
Parties, désigné conformément a la Clausee6l'Accord
Contractuel. Laentence arbitrale est définitive et exécutc
Nonobstant toute référence a [larbitrage, les &%
continueront d’exécuter leurs obligations respesien verti

du Contrat.

18.2 La MCC peut, a sa seule discrétion, étre un obssrvalan:
toute procédee d’arbitrage relative au présent Contrat,
toutefois étre tenue de participer a la procédiadirage. Qui
la MCC soit ou non un observateur dans une proe
d’arbitrage associée au présent Contrat, les Badigven
remettre a la MCC la traosption écrite en Anglais de tot
procédure ou audience d’arbitrage ainsi qu’uneeeéprite d
la sentence arbitrale dans les dix (10) jours sui{@ chacun
de ces procédures ou audiences ou, (b) la dateotioncé di
la sentence arbitrale. La MCgeut faire valoir ses droits !
vertu du Contrat dans le cadre d'un arbitrage
conformément & la présente disposition ou en iatgntine
action devant tout tribunal compétent. L’acceptan la MCC
du droit d’étre un observateur dans une procédarbitrage

80



[Réf.] de I’Appel a candidature — [titre de la mission]

ne constitue nullement une acceptation de la canpétde
tribunaux ou de tout autre organisme d'une quelae
juridiction ou de la compétence des arbitres.
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Piece jointe 1: La Politique de la MCC en matiere d prévention, de détection
et d’atténuation de la fraude et de la corruption é&ns les opérations de la
MCC (La politique Anti-Fraude et Anti-Corruption de la MCC.)

La Politique de la MCC en matiere de préventionddtection et d’atténuation de la fraude et de
la corruption dans les opérations de la MGICGa politique AFC de la MCCpeut étre consultée
sur le lien suivant :

https://www.mcc.gov/resources/doc/policy-fraud-aodruption

[Ces dispositions doivent étre téléchargées et jaes au Contraf
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Piece jointe 2 : Politique de la MCC — Annexe aux iBpositions Générales

Les dispositions générales de la MCC peuvent @msudtées sur le lien suivant:

https://www.mcc.gov/resources/doc/annex-of-gengraldsions

[Ces dispositions doivent étre téléchargées et joas au Contrat]
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ANNEXES

ANNEXE A —DESCRIPTION DES SERVICES ET EXIGENCES EN MATIERE DE PRESENTATION DE
RAPPORTS
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ANNEXE B - CV DU CONSULTANT
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ANNEXE C —COORDONNEES BANCAIRES DU CONSULTANT
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ANNEXE D —CALENDRIER DE DEPLOIEMENT NEGOCIE [Si nécessairp

alleS O e de dladra oI
Mois 3 4 6 Etc. Total
[Siege]
[Terrain]
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ANNEXE E - RECAPITULATIF DES COUTS

Cotit
Description unitaire U/M Total Remarques

Rémunération
Tous les autres frais sont
inclus dans la rémunération

Frais 16000 3 48000 mensuelle (honoraires,
hébergement, restauration,
taxes locales, et frais divers)

Autres colits

Description Taux Quantité Total Remarques
o Les frais de billet doivent

Vol aller-retour [insérer o

les aéroports] étre inclus dans le montant
total du contrat

Vol aller-retour [insérer .

. idem

les aéroports]

Hébergement [[insérer idem

la ville]

Repas et Frais idem

accessoires [insérer la

ville]

(premier jour de

voyage)

Repas et Frais idem

accessoires [insérer la

ville]

Repas et Frais idem

accessoires [insérer la

ville]

(Dernier jour de

voyage)

Frais de visa, services idem

de coursier et dépenses

connexes

Total 0,00
Total général : USD 0,00

88




[Réf.] de I’Appel a candidature — [titre de la mission]

89



		2024-02-08T10:28:52-0800
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




